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Tom tat

Ngoai giao van héa la cong cu quan trong trong chién lwoc phat huy strc manh
mém cta moi qudc gia, gdp phan nang cao hinh anh d4t nwéc trén tredng qudc té.
Han Quoc 1a mot trong nhirng quéc gia thanh céng trong viéc str dung van héa nhw
mot phwong tién ngoai giao, trong dé Hallyu dong vai tro then chét trong viéc lan
téa hinh anh quéc gia. Nghién ctru nay tip trung phan tich chién lwoc ngoai giao
van héa cia Han Qudc, tir dé rat ra nhirng bai hoc tham chiéu cho Viét Nam. Két
qua khao sat va phan tich tai liéu cho thiy thanh c6ng ctia Han Qudc nam & sw phdi
hop chat ché gitra nha nwéc va khu vuc tw nhan, qua do hinh thanh mot “hé sinh
thai” toan dién d€ phat huy t6i da sttc manh mém van héa. Tir thuc tién do6, nghién
clru nay dé xuit mot sé dinh hwdéng phat trién ngoai giao vin héa cho Viét Nam
trong giai doan hién nay, nhidn manh vai tro clia cia moi ngwoi dan va chinh sach
ho tro tir chinh ph.

Tw khéa: bai hoc, Hallyu, Han Qudc, ngoai giao van hoa, strc manh mém, Viét
Nam

MO DAU

Trong b6i canh toan cau héa, ngoai giao van hda ngay cang gitr vai tro quan
trong trong viéc phat huy sitc manh mém, nang cao strc anh hwéng va vi thé quéc
gia. Tai Viét Nam, “Chién lwoc Ngoai giao van héa dén nam 2020” (Quyét dinh s6
208/2011/Qb-TTg) xac dinh ngoai giao van héa cung v&i ngoai giao kinh té va
ngoai giao chinh tri la mét trong ba tru cot cia nén ngoai giao toan dién, hién dai.

* Trweong Pai hoc Thang Long, D<lhlen.nk35tlu@gmail.com
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Phdt huy sttc manh mém qua ngoai giao vdn héa - trwong hop Hallyu ciia Han Qudc va bai
hoc cho Viét Nam

Diéu nay cho thdy Viét Nam da va dang nd luc nang cao hinh anh quéc gia qua cac
hoat dong quang ba ban sic van héa nhw du lich, &m thwc, nghé thuat... Trong khi
d6, Han Qudc 1a hinh mau dién hinh cta viéc van dung hiéu qua sttrc manh mém vin
hda, dic biét qua lan séng Hallyu?, d€ khang dinh vi thé ctia minh.

Viét Nam va Han Qudc cé nhiéu diém twong dong vé lich str, van héa nhw cing
thudc khu vuc van héa chit Han, chiu anh hwéng 1én cta tw twdng Nho gido, tirng
trai qua chién tranh, chia cat dit nwéc va d6i mit vdi nhiéu thach thiec trong qua
trinh tai thiét, phat trién kinh té. Nhitng diém twong déng nay khién kinh nghiém
phat huy sttc manh mém vin héa ciia Han Quoc c6 thé cung cip nhirng goi y kha thi
va phit hop véi diéu kién thuc tién tai Viét Nam. Do d6, viéc lva chon Han Quéc lam
déi twong tham chiéu dé nghién ctru va so sanh v&i Viét Nam khong chi c6 y nghia
vé mat hoc thuat ma con mang gia tri thuc tién, gép phan goi mé cic giai phap kha
thi trong viéc ning cao hiéu qua chién lwoc ngoai giao van héa va xay dung hinh
anh quéc gia trong thoi ky hoi nhap.

DPén nay, Viét Nam da c6 mot s6 cong trinh nghién cru vé sirc manh mém va
ngoai giao van hoa cia Han Qudc, tiéu biéu nhw “Ngoai giao van hoéa va strc manh
mém cia qudc gia tAm trung: Trwong hop Han Quoc” hay “Hoi nhip toan ciu hoa
qua cdng nghiép van héa - Bai hoc tir Han Quoc”. Cac nghién ctru nay da phén tich
viéc Han Quéc st dung van hdéa nhw mdt cong cu chién lwgc nham gia ting stec nh
hwdng trong khu viee va trén thé gi¢i. Tuy nhién, phan 1én chi tp trung vao cac tac
ddéng cta Hallyu tai Viét Nam ma chwa néu ra dwoc nhitng chinh sich cu thé cta
Han Qudc. Bén canh d6, mot s6 nghién ctru khac dé cap dén ngoai giao van hoda cia
Viét Nam nhw “Ngoai giao van héa va vai tro ciia né doi véi chinh tri Viét Nam tir
1986 dén nay” va “Strc manh mém trong quan hé quéc té va strc manh mém cia
Viét Nam trong giai doan m&i”. Du da l1am ré vai tro va dinh hwéng phat trién ngoai
giao van hoa, cac nghién ctru ndy van thi€u nhirng phan tich ddi sanh va dwa ra bai
hoc cu thé tlr cac qudc gia di trwde. C6 thé thiy hién van chwa cd cong trinh nao
thwc hién so sanh toan dién chién lwoc ngoai giao van héa gitra Viét Nam va Han
Qudc, ttr cach thirc trién khai dén thanh twu dat dwgc. Vi vay, nghién ctru nay dwogc
thwc hién nham d6i chiéu cac chinh sach, chién lwoc ngoai giao vin hoa cta hai
quéc gia, danh gid mirc dd hiéu qua va dé xuit bai hoc tham chiéu phu hop cho Viét
Nam trong bdi canh hoi nhip quéc té, hwdng téi muc tiéu ning cao hinh dnh quéc
gia.

Nghién ctru nay tip trung phéan tich cac chién lworc, chinh sach va hoat dong
ngoai giao van héa tao nén sitc manh mém cta Han Quéc va Viét Nam. Vé phwong

1Hallyu ($+57): “Han” (i, Han)" nghia 1a Han Qudc, "ryu” (I, lwu)" nghia 1a dong chay hodc s lan tda. Do
vay, “Hallyu” thuong dwoc hidu 1a “lan s6ng van héa Han Quéc”, bao gdm nhiéu linh vic nhu: phim truyén
hinh, chwong trinh gidi tri, dién dnh, 4m nhac, hoat hinh, xu4t ban, webtoon, game, thoi trang, [am dep va
4m thuec.
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phap, nghién ctru két hop phwong phap dinh tinh (phéan tich tai liéu tir céng trinh
khoa hoc, bdo cdo, sach ...) va dinh lwong (s0 liéu vé xuat khiu van héa, du lich, dau
tw, nhin dién thwong hiéu quéc gia, va khdo sat mirc dd nhin dién hinh anh cda hai
nuwéc). Ngoai ra, phwong phdp so sanh va phan tich téng hop ciing dwgc st dung
nham lam ré sw khac biét, dwa ra bai hoc cho Viét Nam trong viéc t6i wu héa strc
manh mém van hda.

1. KHAI NIEM SU’C MANH MEM VA NGOAI GIAO VAN HOA

Trwéc hét, Joseph Nye (Nye) la hoc gid dau tién gi¢i thiéu thuat ngit “sitc manh
mém”. Ong dinh nghia sttc manh mém 1a “kha ning dat dwoc nhitng diéu ban muén
thdng qua strc hip dan hon 12 ép budc hay mua chudc”. Theo Nye, sttrc manh mém
phat sinh tir sttc hdp dan vin héa, quan diém chinh tri va nhitng chinh sach ciia mot
quéc gia. Khi cac chinh sach dwgc cong dong quoc té cong nhan 1a hgp phap, sic
manh mém cua quoc gia dé sé dworc cing c6 (Nye, 2004).

V& ngoai giao vdn héa, diy la mét hinh thirc ngoai giao trong dé yéu t6 van hdéa
gilt vai tro chu dao. Milton C.Cumming Jr. thudc Trung tam Nghé thuat va Van héa
MY tai Washington dinh nghia ngoai giao van héa la “sw giao lwu nhitng tw twdng,
thong tin, nghé thuit, 16i séng, hé gia tri, truyén thong, tin ngwdng va cac phwong
dién vin hoa khac nhim thiuc ddy sw hiéu biét 1An nhau gitra cadc qudc gia va dan
toc” (Cummings, 2003).

Trong bdi canh toan cau hda va hdi nhap qudc té ngay cang dién ra sau rong,
vin hda dwoc nhiéu quéc gia xem nhw mot cong cu dic lwc clia sitc manh mém. Cac
hoat dong ngoai giao van hoa gidp quang ba vin héa, ban sic va hinh anh qudc gia
ra thé gidi, tir d6 tao thién cam, ting cuwdng stirc hip dan va anh hwdng doi vdi cong
dong qudc té. Khi mot quéc gia s& htru nén van hoa dic sic, dwgc biét dén rong rai
va yéu thich, strc manh mém ctia quéc gia dé sé dwgc cliing cd va lan tda.

Véi Hallyu, Han Quoc da tré thanh mot vi du dién hinh thanh cong trong viéc
van dung van héa nhw mot nguén lwc sttc manh mém. Ngoai giao van héa va strc
manh mém khong chi gép phin quan trong trong viéc quang ba hinh dnh quoc gia,
ma con déng vai tro thiét yéu trong thic ddy quan hé hop tac qudc té€, ning cao sirc
anh hwdng vé chinh tri, kinh té. Thong qua cac linh vwc van hda, nghé thuét, gido
duc..., cc quoc gia cé thé tao dwng long tin va tinh than hop tac. Ttr d6, gép phan
dinh hinh dw luén, gidi quyét xung dot, ddong thoi khang dinh ban sic dan toc. Nhw
vay, ngoai giao van héa chinh la nén tdng cho hoa binh va phat trién bén virng.
Trong pham vi bai nghién cttu nay, ching t6i tap trung nghién ctru vai tro ngoai
giao van hoa va strc manh mém trong viéc ning cao hinh anh va vi thé quéc gia.
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Phdt huy sttc manh mém qua ngoai giao vdn héa - trwong hop Hallyu ciia Han Qudc va bai
hoc cho Viét Nam

2. KINH NGHIEM PHAT HUY SU’C MANH MEM QUA NGOAI GIAO VAN HOA
CUA HAN QUOC

Hallyu la yéu t6 then chét tao nén strc manh mém cua Han Quéc. Khong chi
gi¢i han & mot vai linh vwre van héa dai ching, Hallyu ddn mé réng anh hwéng sang
nhiéu linh vieec nhw 4m thuec, tro choi dién tir, webtoon, my pham, thoi trang va gan
day 1a vin hoc véi thanh cong ctia Han Kang - nit nha van Chau A dau tién dat gii
Nobel Van hoc. Ttr sau ndm 2010, cung v&i sw bung né cta truyén théng dai ching,
Hallyu da phat trién manh mé trén pham vi toan ciu, thic diy nhu ciu hoc tiéng
Han, gia tang s6 lwong du khach quoc té va cic hoat dong du lich theo dau phim
anh. Hallyu da tré thanh cong cu ngoai giao van hoéa hiéu qua, gép phan nang cao vi
thé quéc gia, dong thoi mang lai nhiéu lgi ich vé kinh té va van hoa.

a. Vai tro cia chinh phii va cdc té chirc lién quan

Sém nhén thirc dwgc tAim quan trong clia ngoai giao van héa trong xay dung
hinh anh quéc gia, Chinh phtt Han Qudc da trién khai nhiéu chinh sidch nham dwa
van héa veon tAm quéc té. Tt thip nién 1990, Han Qudc chuyén tir chinh sach “bao
ho van héa” sang “tw do van héa” -bwéc ngoit tao diéu kién cho Hallyu phat trién
bung no6 sau nay. Ntra sau thap nién 1990, dwéi dnh hwdng ctia chii nghia tw do méi,
Chinh phid khong nhirng g& bé cac quy dinh rao can déi véi nganh cong nghiép van
héa ma con gia ting hd tro nganh nay. Tir gitta nhitng ndm 2000, chinh pha Han
Quéc da chinh thirc st dung Hallyu nhw mot tai nguyén quyén lwc mém phuc vu
cho chién lwgc quoc gia.

Dwéi thoi Tong théng Kim Dae Jung (nhiém ky 1998-2003), cong nghiép van
héa dwgc xac dinh 1a nganh trong diém, Chinh phu tang 500 I4n ngin sich; x6a bo
1énh cAm van héa dai chung Nhat Ban (1998); thanh 14p Vién phat trién cong nghiép
game Han Quéc (KOGIA) va Vién phét trién céng nghiép truyén hinh va hinh dnh
Han Qudc (1999) dé ho tro san xuit va quang ba ndi dung. Chinh quyén Roh Moo
Hyun (2003-2008), tiép tuc thwc hién cac chinh sach wu dai manh mé nham khuyén
khich nganh cdng nghiép van héa va kinh doanh cic nganh lién quan dén Hallyu;
dong thoi B6 Van hoa, Thé thao va Du lich da thanh 14p Vién phat trién giao lwu van
héa Han Quoc (KOFICE).

Chinh quyén Lee Myung Park (2008-2013) dé ra muc tiéu phat trién quéc gia
thanh “Cudng qudc cong nghiép ndi dung” va thanh 1ap Uy ban Xic tién Cong
nghiép Noi dung Van héa véi sw tham gia cda 11 b nganh, déng thoi thanh 1ap Ban
Thwong hiéu Quoc gia (Presidential Council on Nation Branding). Chinh quyén
Park Geun Hye (2013-2017) chu trong vao nganh cong nghiép noi dung véi tén goi
"céng nghiép sang tao", dong thdi nhan manh vai tro cia Hallyu théng qua khai
niém "kinh té sang tao" va thuc day suw lan téa ctia Hallyu sang cac nganh coéng
nghiép lién quan (Wan, 2023). Gin diy, Tong théng Lee Jae Myung (2025-2030)
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tiép tuc khang dinh “vdn hda 1a sttc canh tranh quéc t&”, dit muc tiéu dwa Han Quéc
tré thanh mot trong nam cwong quoc vé sirc manh mém.” (Myung, 2025). Nhw vay,
qua nhiéu giai doan, ngoai giao vdn héa luén dwgc Chinh phi Han Qudc coi la trong
tAm chién lwoc, vdi sw phdi hop ctia nhiéu bo nganh va t6 chirc chuyén trach nham
duy tri va mé rong anh hwédng ctia Hallyu.

Cé6 thé khai quat dic diém cta Hallyu qua tirng giai doan nhu sau.

Phan loai Hallyu 1.0 Hallyu 2.0 Hallyu 3.0

Gilta nhirng nam

1997-gitra nhii . DPau nhii am 2010
Thoi ky . gitra riumg 2000- dau nhitng nam aan Um,g n_am
nam 2000 tro di
2010
. Manh nha hinh
DPac diem an n anin Lan téa rong rai Pa dang héa
thanh
Trong tam Phim truyén hinh K-pop K-Culture
Van hoéa truyé
Phim truyén hinh, | o0 108 dai ching, th6nanvé?1ahgz};enhé
Thé loai y | van hoa nghé thuat & BAc

dién anh, am nhac . T thuat, van héa dai
trinh dién.

chung

Chau A, Trung Dong,
Pham vi Chau A Chau Phi, Nam My, Toan thé giéi
Chau Au, Chau My

boi twong tiéu

diing chinh Nguwoi hAm mo 10-29 tuobi Moi doi twong
Phwong tién | Truyén hinh cap,
u‘A £ N uAy . A p Cac trang web video Moi phuwong tién
truyén thong [Truyén hinh vé tinh, . " N
chuyén dung, SNS truyén thong

chinh Internet

Bang 2.1. Hallyu qua tirng thoi ky

Khong dirng lai & dinh hwdéng vi mo, Chinh phtt Han Quéc con trién khai nhiéu
hoat dong cu thé nham phat trién va m& rong anh hwdng cta Hallyu, tAn dung
Hallyu nhw mot cong cu ngoai giao van héa hiéu qua. Cac ngoi sao Hallyu dwoc huy
dong tham gia vao cac su kién ngoai giao qudc té nhw phan trinh dién ctia Seohyun,
Red Velvet tai Hoi nghi thwong dinh lién Triéu nam 2018, hay cudc gap go giita
nhém nhac EXO va Tong théng M§ nam 2019. Viéc trao huin chwong van héa cho
BTS, Bae Yong-joon, PSY, Lee Soo-man cho thiy sw ghi nhan chinh thirc vé vai tro
quan trong ctia Hallyu trong viéc quang ba hinh dnh qudc gia.
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Phdt huy sttc manh mém qua ngoai giao vdn héa - trwong hop Hallyu ciia Han Qudc va bai
hoc cho Viét Nam

Chinh phti con chti trong mé rong khéng gian van héa Han Quéc tai nwéc ngoai
théng qua 35 Trung tdm Vian héa Han Quoc tai 30 quoc gia trén thé gi¢i véi hang
loat cac hoat dong giao lvu nhw “Kpop Lovers Festival 2022”, “Cudc thi cdAm nhan
vin hoc Han Qudéc” hay “San khiu hda van hoc Han Qudc” tai Viét Nam, “Lé hoi Vin
héa & Du lich Han Qudc 2022-Taste Korea!” tai Phap (Gyeong, 2022) chwong trinh
“K-pop Academy” tai Anh... Trong boi canh chuyén d6i s6, Chinh phtt Han Quoc da
tich hop cong nghé vao chién lwgc quang ba Hallyu, tiéu biéu 1a dw an phat trién
nén tang K-Metaverse (2022) nham tai hién khong gian vin héa Han Qudc va cac
sw kién trwc tuyén nhuw “Lé hdi Kpop thé gi¢i 2021” (The 2021 Kpop World
Festival) phat séng rong rii tai 120 quoc gia (Jihye & Ri, 2021).

Strc lan tod manh mé cta Hallyu khong chi ndng cao hinh dnh quéc gia ma con
khoi ddy sw quan tim dén ngon ngir. D€ dap ng xu thé nay, Chinh pht Han Quéc
da trién khai cic chwong trinh hoc bong Chinh phtt Han Quéc danh cho sinh vién
nwéc ngoai (GKS), hoc bong Quy Giao lwu quéc té Han Qudc va mé rong mang ludi
Hoc vién King Sejong véi 248 co s& (Institute King Sejong, 2025) tai 85 quoc gia
nham dwa ngdn ngit va van héa Han Qudc dén gin hon véi thé gidi.

b. Vai tro cia khu vrc tw nhdn

Néu chinh phu gitt vai tro hoach dinh va quan ly chién lwoc, thi khu vuc
tw nhan, bao gom nghé si, doanh nghiép va céng chiing, chinh la lwc lwong thic day
Hallyu pht séng toan cau. Sw nang dong, sang tao va chti dong ctia ho tao nén sirc
hap dan manh mé clia van héa Han Qudc.

Cac nghé si Kpop va dién vién Han Qudc khong chi 12 biéu twong gidi tri ma
con tré thanh nhirng dai st van hoa, gop phin quang ba ngon ngit, Am thuec, thoi
trang, du lich va 16i song cia Han Quoc ra thé gi¢i thong qua 4m nhac, phim anh va
mang xa hoi. Strc anh hwdng cia ho tao nén maot lan séng hdm mo 1én, gian tiép
bién nguwoi hAm md thanh nhitng kénh truyén ba van hoéa, dwa cac gia tri va hinh
anh Han Quéc dén hang triéu ngwdi khac ma khong cin sw can thiép trwc tiép cta
chinh phu. Cac nhan vat ndi bat trong linh vuc nghé thuat va thé thao nhw dao dién
Bong Joon-ho (phim "Ky sinh trung", gianh 4 giai Oscar) hay cac van dong vién
Olympic cling gép phan ning cao hinh anh quéc gia qua nhirng thanh twu cia minh.

Bén canh do6, cac cong ty giai tri Ién nhw SM, YG, JYP va HYBE giit vai tro chu
dao trong san xuit va phin phoi ndi dung van héa chat lwong cao. Day chinh la
nhirng "nha may" san xuit ndi dung van hoéa v&i quy trinh dao tao bai ban, chuyén
nghiép két hop chién lwgc quang ba toan ciu va nén tang cong nghé hién dai
(Statista, 2025). Thém vao d6, sw hop tac gitra cdc nha san xuit néi dung Han Quoc
véi cac nén tdng phan phéi qudc té nhw Netflix, Youtube da giup Hallyu vt qua
rao can dia ly va ngon ngtt, tir dé6 dén gin hon véi cong chiing toan cau.
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Pang chu y, trong ngoai giao van hoa, vai tro clia ngwoi dan Han Quéc trong
nuwdc va cong dong kiéu bao ngay cang dwoc khang dinh. Han Qudc xac dinh "Moi
nguwoi dan déu la mot chu thé khong thé thiéu cia hoat dong ngoai giao cdng chung
(Ministry of Foreign Affairs of the Republic of Korea, 2013). Cac phong trao nhw
“Moi cong dan 1a mot nha ngoai giao cong ching” hay “Ngoai giao cong chiing ciing
nguoi dan”1 (Ministry of Foreign Affairs of the Republic of Korea, 2017) da thuc
diy sw tham gia tich cwc cia ngwdi din trong viéc quang ba hinh anh dat nuéec,
khuyén khich ho tré thanh nhitng “dai s van héa”. Mot mat, cong dong ngwdoi Han
Quéc tai nwée ngoai cling dong vai tro 1a ciu ndi van hda quan trong théng qua viéc
t6 chirc cac hoat dong giao lwu gi¢i thiéu van héa Han Quéc dén cong dong s tai.

Cubi cung, cong déng ngwdoi hAm mé qudc té (fandom Hallyu) 1a lwc lwong dac
biét c6 strc lan tda manh mé, tao nén mot hinh thirc ngoai giao van héa mang tinh
tw phat va hiéu qua. Ho khong chi tiéu thu ndi dung van héa ma con chu dong sang
tao, tw nguyén tré thanh nhirng ngwoi quang ba van héa Han Quéc qua cac cong
dong truc tuyén dong ddo. Ho to chirc cac sw kién fan-meeting va dic biét, tw sang
tao mét lwong 16n ndi dung lién quan dén van héa Han Quéc (nhw fan-art, fan-
fiction, dich thuat). Sw nang dong va sang tao nay cuia fandom da tao ra mot hiéu
rng lan téa cip s6 nhan, vuot xa cac kénh truyén thong chinh thong, gbp phan gia
tang sw yéu mén va hiéu biét qudc té doi véi Han Qudc.

¢. Tdc ddng ctiia sirc manh mém Han Quéc dén hinh dnh quéc gia

Strc manh mém cta Han Quéc, dwgc kién tao va phat huy hiéu qua thong qua
ngoai giao van hda, dia mang lai nhitng tic dong siu rong va da chiéu dén hinh anh
cling nhw vi thé ctia quoc gia nay trén treong qudc té. Pau tién, lan séng Hallyu da
thay d6i dang ké nhan thirc cia thé gi¢i vé Han Quoc. Tir mdt qudc gia tirng bi chién
tranh tan pha va dwoc biét dén chu yéu qua cac san pham cong nghiép nang, Han
Qudc da dinh hinh lai hinh dnh cta minh thanh mét quéc gia nang dong, hién dai,
giau ban sac van hda va sang tao. Cac cudc khao sat qudc té da ghi nhan sv gia tang
vé mirc d0 yéu thich va quan tdm dén van héa Han Quoéc. Vi du, mot khao sat do
Korea.net t6 chirc ndm 2021 cho thay phim truyén hinh "Ha canh noi anh" 1a phim
truyén hinh dwgc yéu thich nhit toan ciu vao nam 2020 (Elias & Ri, 2021).

Nhém nghién ctru da tién hanh khdo sat triec tuyén véi chia dé “Nhén thire cia
nguoi Viét Nam vé Han Quéc trong boi cdnh toan cidu héa” théng qua cong cu Google
Form, trong 2 dot: tir ngay 22/05/2025 dén ngay 30/05/2025 va tir ngay
15/08/2025 dén ngay 20/08/2025, véi doi twong khao sat la 156 cong dan Viét
Nam trong d6 tudi tir 20 dén 40. Di¥ liéu nghién ciru dwoc c6 46 nam (29,5%) va

1 C4c phong trao nay bao gém viéc té chirc cac cudc thi sdng tao ndi dung vé Han Qudc, cac chwong trinh tinh
nguyén quéc té, cac hoat ddng giao lwu vin héa do nguwoi din tu td chike, va viéc sit dung mang x4 hoi d€ lan
téa thong diép tich cuc vé dit nwéc. Sw thanh cong clia cic dw 4n ndy ndm & viéc chinh pht da tao ra mot
mdi treong khuyén khich va hé tro ngwoi dan tré thanh nhitng "dai st vin héa Han Qudc.
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112 nir (71,5%). Khao sat dwoc thiét k€ dam bdo tinh 4n danh va thuéin tién cho
nguwoi tham gia. BAng hoi dwoc xay dwng dwa trén muc tiéu nghién ctru, trong dé cé
cAu hoi trong tAm 1a: “Nhac dén Han Qudc, ban nghi dén diéu gi dAu tién?”.

Véi ciu héi trén, tong cong cd 156 phan hoéi hop 1é dwoc thu thip. Sau khi lam
sach dir liéu, cac cAu trd 11 dwgc téng hop va xir Iy bang bang tinh Excel nham tinh
toan tan suit va ty 1é phan tram cho tirng phwong an lwa chon. Két qua cho thiy:
26.65% s6 nguoi duoc hdi lién twdng ngay dén 4m thuc, 21.18% nhic dén phim
anh, va 18.72% dé cap dén cac idol Kpop. Piéu nay la minh chirng ré rang cho suw
phé bién rong rai ciia Hallyu, c6 thé thiy rang Han Qudc da thanh cong trong viéc
quang ba hinh anh dit nwéc qua chién lwoc sitc manh mém van hoa.

AN TUQNG CUA NGUOI HAN QUOC VE VIET NAM

10.34%

mAm thyc mCon ngwdi mDu lich m Lich st

m Nghé thuat mVan hoa mldol m Tiéng Han

Biéu d6 1. Két qua khao sat 4n twong ctia ngwdri Viét Nam vé Han Quéc

Trén cac bang xép hang uy tin, Han Quéc da chirng té strc manh mém ngay
cang dwoc cung c6 va nang cao. Theo bao cao Global Soft Power Index 2025 do
Brand Finance cong b8, Han Qudc da c6 su tang hang tir vi tri th& 15 1én vi tri thi
12 toan cau véi tong diém 60.2/100. Bio cio nay dic biét nhidn manh sy gia tang
anh hwdng van héa va thwong mai cia Han Qudc, thé hién ré & cac tru cot quan
trong nhw "Van héa & Di san" (x€p hang 9) va "Nghé thuit & Giai tri" (xép hang 7).
DPay la minh chirng cho thay sy dau tw vao van héa da mang lai lgi ich cu thé trong
viéc xay dung thwong hiéu quoc gia. Hon nira, cac yéu té khac nhw "san phim va
thwong hiéu dwoc thé gidi yéu thich" (hang 8) va su cai thién dang ké trong nhin
dién du lich, dwa Han Quéc vao top cac diém dén mong mudn "mot noi tuyét voi dé
ghé tham" (tdng 17 bic 1én hang 44), cling gép phin cing c6 manh mé vi thé sic
manh mém cda qudc gia nay (Finance, 2025). Nhitng s6 liéu nay mot Ian niva khang
dinh strc manh mém ctia Han Qudc khong chi dirng lai & sw hip dan van héa thuan
tdy ma con chuyén hoéa thanh loi ich thuc tién trong kinh té, du lich va nang cao uy
tin chinh tri quoc té.

76



Vii Thi Thu Trang, Lé Ha Linh, D6 Ddc Phuéc, Trinh Thdo Véan, Trinh Phwong Nam, Pham
Thi Bich Ngoc, Trinh Thi Thanh Lam

3. THUY'C TRANG NGOAI GIAO VAN HOA CUA VIET NAM

Viét Nam dwoc danh gia 1a mot qudc gia ¢6 nén van hoa dic sic va da dang,
v&i 8 Di san thé gidi, 15 Di sdn Van héa Phi vt thé dwoc UNESCO céng nhan (tinh
dén thang 5/2023) cung rat nhiéu cac di san quy gia khac. Ban sic vin hoa phong
phu trai dai khap ba mién, thé hién qua 1é hoi dan gian (hoi Lim, hdi Gidng...), cac
lan diéu dan ca (quan ho, chéo, tudng, cai lwong...), nén van héa 4m thwc doc dao
va trang phuc truyén théng nhw 4o dai, c6 phuc, 4o ba ba. Nhirng ndm gin day, Viét
Nam dén hon 10 triéu lwot khach quéc té va khoang 100 triéu lwot Khach trong
nwéc (Trwong, 2024). Dién anh cling c6 nhirng budc chuyén minh dang ké véi
nhitng tdc pham ldy cdm hirng tir y&u t6 vin héa truyén théng nhu “Song Lang”, “Ao
lua Ha Bong”... (T. Anh, 2023). Am nhac dai ching ciing ghi nhitng d4u an trén thi
trueong quoc té voi cac ca khic nhw “See tinh” (Hoang Thuy Linh), “Hai phiat hon”
(Ph&o), “Khéng sao cd” (7dnight). Nhitng thanh twu bwéc dau nay cho thay tiém
nang lén dé€ nganh céng nghiép van hoéa tiép tuc khai thac, qua dé lan toéa van hoa
Viét Nam ra thé gi¢i va gép phan phat trién dat nwéec.

a. Cdac hoat déng ngoai giao vdn héa dd trién khai

Tt nhitng ndm 2000, ngoai giao van hoéa la yéu t6 da dwoc Nha nwéc quan tim
va chd trong. Tai Hoi nghi Ngoai giao lan th 25 (nam 2006) ngoai giao van hoéa
dwoc xac dinh 1a mot trong ba tru cot ctia Ngoai giao Viét Nam cung véi ngoai giao
chinh tri va ngoai giao kinh té. Téi Hi nghi Ngoai giao 1an thir 26 (nam 2008), cong
tac ngoai giao van héa da dwoc coi la trong tim cda toan nganh ngoai giao. Piéu nay
mot lan ntta dwoc khang dinh trong “Chién lwgc Ngoai giao van héa dén ndm 2020”
(Quyét dinh s6 208/2011/QDP-TTg) dwoc Thu twéng Chinh phd ban hanh nam
2011. Gin day nhét, “Chién lwgc tong thé hoi nhap qudc té€ dén ndm 2020, tAim nhin
dén nam 2030” (Quyét dinh 40/QD-TTg, 2016) dé ra muc tiéu “nang cao hinh anh
ctia dit nwéce va con ngudi Viét Nam, gidi thiéu rong rai hinh anh quéc gia Viét Nam
trén toan thé gidi, van héa Viét Nam c6 nhitng déng gop méi dwoc ghi nhin trong
doi song van hda quoc té” (Yén & Hwong, 2020).

Viét Nam da c6 nhiéu nd lwc dwgc ghi nhan tir phia khu vuc Nha nuwéc va tw
nhén trong viéc phat huy sitc manh mém qua ngoai giao van hoéa. Vé khu viec Nha
nwdc, tir nim 2010, B Ngoai giao di chi tri to chirc “Ngay Viét Nam & nwéc ngoai”
- mdt chwong trinh quang ba hinh anh qudc gia dwoc td chitc thuwdng nién nam
trong Chién lwgc Ngoai giao van héa dén nam 2030 cua Viét Nam (Vu Ngoai giao
Van héa va UNESCO, 2024). Ngoai ra, Trung tam Van héa Viét Nam da dwoc xay
dwng & Lao va Phap, tao nén khong gian giao lwu va quang ba van héa Viét Nam cho
nguwoi nwdc ngoai. Viét Nam ciling dang cai té6 chirc nhiéu sw kién qudc té quy mo
16m nhw HoOi nghi Thwong dinh, Pai 1é Phat Dan, Dién dan twong lai ASEAN, SEA
Games lan thir 31...
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Mot treong hop dién hinh trong viéc thanh cong phat huy sirc manh mém
ngoai giao van hoa cé thé ké dén tinh Ninh Binh v&i nong c6t 1a Quan thé Danh
thang Trang An - di san kép thé gi¢i dwoc UNESCO c6ng nhin nam 2014. Nam bat
co hoi hiém c6, chinh quyén tinh da cung lac vira tién hanh viéc bao tén va phat
trién du lich, lan truyén hinh anh dep nham thuc diy du lich trong va ngoai nuéc.
Hinh anh Trang An dwoc quang ba manh mé qua cac sy kién thwdng nién nhw
“Tuan du lich Ninh Binh”, “Lé ho6i Trang An” cling nhw viéc ding cai td chirc “ Nam
Du lich quéc gia 2021”. Pac biét, viéc Ninh Binh tré thanh béi canh chinh trong bo
phim bom tin “Kong: Skull Island” d4 gép phan dwa hinh dnh Ninh Binh néi riéng
va Viét Nam noi chung ra thé gié¢i.(D. Anh, 2024)

Nhitng n6 lwc ké trén da dem lai hiéu qua kinh té rd rét: Nam 2024, Ninh Binh
da thu hut dwoc 8,7 triéu lwot khach du lich; trong d6 cé 1,5 triéu khach quéc té;
doanh thu du lich dat 9,1 nghin ty déng, déng gbp quan trong vao ngin sach dia
phuwong va tao thém co hoi viéc lam cho nguoi dan (D. Anh, 2024). Viéc kién dinh
phat trién du lich bén vitng, gan lién v&i bdo ton di sdn va ddm bao sinh k€& cia
ngudi dan, da gidp Ninh Binh tré thanh mot hinh miu trong quang ba vin héa, qua
d6 xay dung strc manh mém va khang dinh vi thé trén ban d6 du lich qudc té.

Bén canh cac hoat dong ctia Chinh phd, sw dong gop cac t6é chirc va ca nhin
cling déng vai tro quan trong. Tiéu bi€u la Vietnam Centre - mot té chirc phi chinh
pht, phi loi nhudn dwoc thanh 1ap béi nhitng ngwoi tré Viét Nam tai Uc véi muc
dich lan téa yéu t6 vin hoa, dic biét 1a lich st Viét Nam ra thé gi¢i. T6 chirc da trién
khai nhiéu su kién nhw ra mat sach “Dét nén triéu dai”, to chirc trién 1am “Present
from the Past”, biéu dién nghé thuét... (Centre, 2025). Trong linh vuc dién anh,
nhiéu dao dién nhw Tran Anh Hung, Victor V@, Bui Thac Chuyén,... da va dang gop
phan dwa dién dnh Viét Nam ti€p cin thi treong qudc té. Ngoai ra, thé hé tré, nghé
si, ngwdi c6 dnh hwdng trén mang xa hoi (influencer) cling dang chia sé gia tri van
héa Viét Nam qua cdc san phdm truyén théng trén nén tang s6, gop phan lan toéa
hinh dnh dit nwéc téi cong dong qudc té mot cach linh hoat va hiéu qua.

b. Pdanh gia thanh twu, han ché'va thdch thirc

Khéng thé pht nhan rang ngoai giao vin hda da gép phin tich cuc trong viéc
nang cao vi thé va hinh anh quoc gia cia Viét Nam trén treong quéc té. Minh chirng
ro rang nhit 1a viéc Viét Nam xép thir 52 theo bao cdo vé chi s6 strc manh mém toan
cau ndm 2025 cia Tap doan Brand Finance (Brand Finance Global Soft Power Index
2025) (Finance, 2025) va dirng thir 19 trong bang xép hang 100 nén 4m thuc ngon
nhit thé gi¢i nam 2024 cta TasteAtlas(Dung, 2024). Trong giai doan tir nam 2018-
2022, gia tri san xudt cta cac nganh cong nghiép van héa Viét Nam dong gop wéc
dat 1,059 triéu ty dong (44 ty USD) (Coéng, 2024). Vé du lich, ndm 2024, nganh du
lich Viét Nam da do6n hon 17,5 triéu lwot khach quéc té (Nguyén, 2025). Trong 6
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thang ddu nam 2025, Viét Nam dén gan 10,7 triéu du khach quoc té, tang 20,7% so
v&i cung ky ndm 2024; khach du lich néi dia wéc dat 77,5 triéu lwot, tong thu tir du
lich wéc dat 518 nghin ty déng (Phwong, 2025). Véi cac thanh twu da dat dwoc
trong nhirtng nam qua, Cuc Du lich Quéc gia Viét Nam 4 1an dwoc T chic Gii
thwdng Du lich thé gi¢i (World Travel Awards) binh chon la Co quan quan ly du
lich hang dau chau A (Asia’s Leading Tourist Board) vao cidc nidm 2017, 2021, 2022,
2023 (Cuc Du lich Quéc gia Viét Nam, 2024). Nhirng yéu to van hoéa nhw 4m thuec,
trang phuc, du lich, con nguwoi Viét Nam ngay cang dwgc don nhéan, cho thay Viét
Nam la mét quoc gia giau tiém ning vé van héa.

Tuy nhién dat dwoc nhirng thanh twu nhat dinh, ngoai giao van héa Viét Nam
van ton tai nhitng han ché va thach thirc. Truéc hét, cac hoat ddng trién khai con
tinh dong bd va lién két, phan 1on chi mang tinh ngan han, don 1é. Ngudn lwc dau tw
khiém ton ciing la vin dé nan giai. Trong b6i cdnh nén kinh té dang trong qua trinh
chuyén déi va phat trién chwa bén virng, Iinh vwec van héa khé c6 thé thu hiat dwoc
nguén nhan lwc chit lwgng cao dé thwce hién nhirng dw 4n quy md, dai han va chat
lwong. Viéc xay dung va duy tri cac Trung tam Van héa Viét Nam & nwéc ngoai cling
chwa twong xirng véi tiém ndng va nhu ciu. Hién méi chi c¢6 hai Trung tim Van héa
Viét Nam tai Lao va Phap, song van ton tai nhitng kho khin trong van hanh va chwa
dat dwoc hiéu qua hoat dong nhw mong doi (Long, 2024).

Mot vi du dién hinh cho thiy sw thiéu dong b va hiéu qua chwa twong xirng
la viéc t6 chirc Lién hoan phim qudc té Ha Noi (HANIFF). Mac du da trai qua 6 ky to
chirc, HANIFF van chua tao dwoc tiéng vang 1én trén tredmg qudc té va sttc lan tda
dén céng chiing trong nwéc con han ché. So véi Lién hoan phim Quoc té Busan (Han
Qudc) - sw kién thu hut hang tram nghin lwot khan gia va hang nghin chuyén gia
dién dnh toan cAu moi nam - HANIFF van gip kho khin trong viéc thu hit cac tac
phdm dién anh xuit sic, cic ngdi sao qudc té, cling nhw sy quan tAm tir truyén
thong. Van dé c6t 16i nam & viéc thiu mot chién lwgc dai han, ngudn kinh phi t6
chirc va quang ba con eo hep, ciing véi sw két ndi yéu gitra ban to chirc véi cac nén
tang phat hanh phim va céng ching. Su kién nay cho thdy du c6 nd luc nhung néu
thiéu tinh chién lwgc, sw dau tw dong bod va chuyén nghiép, hiéu qua cia hoat dong
ngoai giao van hoa sé khong dat dwgc nhw ky vong. Bén canh d6, chit lwgng va sirc
canh tranh ciia cac sdn phdm van hoéa Viét Nam trén thi tredng qudc té van con
thdp. Trong linh vuc van héa dai ching, &m nhac va phim anh Viét Nam méi chi &
giai doan dinh vi va chwa tao dwgc diu 4n ndi bat trén pham vi toan cau. D€ nang
cao strc canh tranh va mé& rong strc anh hwéng, Viét Nam can c6 thém nhirng san
phadm vin héa cé gia tri bi€u twong, du strc lan téa vwot ra ngoai pham vi quéc noi.

Thwc trang ngoai giao van héa cia Viét Nam cho thdy mot birc tranh da chiéu,
vira giau tiém nang, vira doi dién v&i nhiéu thach thirc. Noi lwe van hoa véi bé day
lich st, di san van héa da dang, nén 4m thwc doc dao va tai nguyén du lich phong
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pht da tao nén nén tang quan trong, khang dinh sttc hip dan ctia van hoa Viét Nam
trén treong qudc té. Tuy nhién, qua trinh chuyén hoéa tiém nang thanh sirc manh
mém van gap nhiéu tré& ngai véi di€ém yéu cot 16i 1a sy thi€u vang mot chién lugc
qudc gia téng thé, dong bo va dai han. Ngudn lwc tai chinh, nhin lwc chuyén mon va
co s& ha ting con khiém ton, chwa twong xtirng véi tiEm nang va Ky vong. Piéu nay
dat van héa Viét Nam vao thé bat lgi trong cudc canh tranh khéc liét véi cac ceong
qudc van héa khi cac san phdm van hda ngoai nhip dang co6 sirc anh hwdng lan at
ngay tai thi tredng trong nuwéc; theo dé qua trinh hdi nhap cling dat ra thach thic
trong viéc gitt gin ban sic dan toc. Do d6, Viét Nam dang dirng truwdre thoi diém then
cho6t: Can mét chién lwge dot pha dé phat huy toi da loi thé, déong thoi hda giai thach
thirc nham dwa vin h6éa vron tAm qudc té.

4. SO SANH VA BAI HOC KINH NGHIEM CHO VIET NAM

a. So sanh chién lwoc phdt huy sivrc manh mém vdn héa cia Viét Nam va
Han Quéc

Nhén thirc dwgc tAm quan trong cia ngoai giao van hda trong phat huy stc
manh mém qudc gia nham nang tAm vi thé cia minh trén trweong qudc té, Viét Nam
va Han Quoc da va dang trién khai nhirng chién lwoc, chinh sach cu thé. Tuy nhién,
hai nwée c6 sw khac biét ro rét vé cach ti€p can, mirc dé dau tw, hé thong van hanh
va hiéu qua dat duoc.

Han Qudc bat dau phat trién cong nghiép van hoa tlr thip nién 1990, trong d6
lan séng Hallyu kh&i phéat tir cudi nhirng ndm 90 va bung né vao nhitng nim 2000-
2010. Hallyu dwoc trién khai nhw mét chién lwoc quoc gia toan dién, gop phan dwa
hinh 4nh qudc gia hién dai, ndng ddng vwon ra toan cau. Phwong cham “hé tro
nhwng khong can thiép” cda Chinh pht Han Quéc ciing cho thiy sy quan ly linh
hoat, gitp thiac day phat trién cac ndi dung van hoéa da dang ma khong bop nghet
tinh sdng tao nghé thuit. Theo bao cio vé chi s6 sttc manh mém toan cau nam 2025
(Brand Finance), Han Quéc hién xép thir 12 trong s6 193 qudc gia thanh vién Lién
hop quéc, trong khi Viét Nam ding & vi tri th 52, cach biét 40 bac. M6t mit, Viét
Nam m¢&i dé cip dén van dé ngoai giao van héa tir ndm 2006 va hién nay, c6 thé noi
ching ta van trong giai doan dinh huwéng chién lwgc, chwa cé chinh sach téng thé
nhit quan. Hon nita, cac hoat ddng vin héa, sdng tao nghé thuat da phan van nam
dwdi sw chi dao, kiém soat chit ché ctia nha nwéc trong khi sy tham gia cia khu
vure tw nhan con han ché. Theo Nghi quyét 33-NQ/TW (2014) vé xiy dwng va phat
trién van héa, con ngwoi Viét Nam dap rng yéu cau phat trién bén virng dit nuér,
mic du nhan dan 1a cht thé sang tao nhwng nha nwéc van déng vai tro quan trong
trong cong tac kiém duyét, quan ly1.

1 “Xay dwng va phat trién van héa la sw nghiép cta toan dan do Pang lanh dao, Nha nwéc quan 1y, nhin dan
la chi thé sang tao, ddi ngii tri thirc gitt vai tro quan trong.” (Theo Nghi quyét 33-NQ/TW (2014).

80



Vii Thi Thu Trang, Lé Ha Linh, D6 Ddc Phuéc, Trinh Thdo Véan, Trinh Phwong Nam, Pham
Thi Bich Ngoc, Trinh Thi Thanh Lam

Do vay, khoang cach 40 bic cho thiy hiéu qua vwot trdi ctia chinh sach ngoai
giao van héa Han Qudc. Sw chénh 1éch nay cé thé dwoc giai thich b&i bén nguyén
nhan chinh nhw sau. ® Han Qudc c6 loi thé 1a nwée di trwde trong ngoai giao van
héa, @ Han Quéc tao dwng dwoc hé théng td chirc va van hanh ¢ sw phdi hgp chit
ché gitra cong va tw, tirc gitta chinh phu va khu vuc tw nhan. Piéu nay gitp hinh
thanh nén mot hé sinh thai quang ba van héa déng bo bao gom B Van héa, Thé
thao va Du lich; Qu¥ giao lwu quéc té€ Han Qudc (KF); Trung tim Van héa Han Quéc
tai nwéc ngoai; Co quan Sang tao ndi dung Han Quoc (KOCCA); lwc lwong sang tao
chu lwc - cac cong ty giai tri tw nhan nhw SM, JYP, YG... va ngw¢i dan - cac dai st
van hoa tiéu biéu cia ngoai giao cong chung. ® Han Qudc hoach dich chién lwoc ro
rang nham dwa Hallyu ra thé gi¢i. Qua tirng giai doan v&i nhitng thay d6i vé kinh
té-xa hoi, Han Qudc c6 nhirng chinh sich va pham vi ngoai giao van héa khac nhau
nhuw céc giai doan Hallyu 1.0, Hallyu 2.0, Hallyu 3.0 (Bang 3.1), mdi giai doan déu c6
chién lwgc phéat trién riéng, phu hop vé thé loai trong tim, doi twong hwéng toi,
pham vi va cach thic truyén théngl. Trong giai doan hién nay, thay vi tip trung
vao vai tro cda chinh phd, Han Quéc da day manh vai tro cia nhan dan trong viéc
phat huy strc manh mém van héa. Moi cong dan déu c6 thé tré thanh mot nha ngoai
giao giup lan téa van hda ctia dan tdc ra thé gi¢i. @ Han Qudc st dung cac chinh
sach lién quan dén gido duc nhw mot cong cu lan toéa van héa hiéu qua. Cac chwong
trinh hoc béng cta chinh phid Han Quéc nhw GKS, hay cac doanh nghiép nhw Lotte,
Posco, Samsung... dd va dang nhan dwoc sy quan tam lén tir cac hoc sinh, sinh vién
nwéc ngoai. Thong qua cac du hoc sinh qudc té, hinh anh va gia tri van héa Han
Quéc dwoc quang ba mot cach tw nhién, sdu rong. Pay chinh la hinh thic lan téa
van héa qua phwong thirc “truyén miéng” truyén thong nhwng hiéu qua. Trong khi
do, Viét Nam van chwa tin dung hiéu qua chién lwgc ndy nhu mot kénh ngoai giao
van h6a, mot phan do han ché vé ngudn lwc tai chinh.

Tém lai, Viét Nam 1a mot qudc gia giau truyén théng vin héa nhwng van chwa
tan dung va khai thac t6i da tiém nang sirc manh mém ctia minh. Khéc véi Han Quéc,
Viét Nam du c6 diéu kién thuin loi nhwng lai chwa c6 chinh sach nhat quan, thiéu
chién lwgc bai ban, nguon lwc kinh té chwa di manh, dic biét 1a chwa c6 sw phoi
hop chit ché gitra nha nwéc va khéi tw nhan nén viéc quang ba van héa Viét Nam
ra thé gi¢i con han ché va roi rac. Vi vay, trong thoi ky toan ciu héa hién nay, Viét

1 (1) Hallyu 1.0: Hallyu mé&i ra doi, bit dau véi swe bliing né ctia bé phim “Ban tinh ca muia dong” da lan téa sang
nhiéu nwéc Chau A nhw Viét Nam, Trung Quéc, Nhat Ban... Giai doan nay cho thdy Han Quéc da tin dung t6t thé
manh vé noi dung gidu cam xtc, gan giii véi gia tri A Pong, va dau trr vao ki thuat 1am phim hién dai. (2) Hallyu
2.0: Hallyu m& rong pham vi, tip trung vao K-pop véi sw lan truyén manh mé ctia van héa idol, tiéu biéu cé cac
nhém nhac nhw Big Bang, SNSD, Super Junior, BTS. Sw két hop gitta cong nghé truyén thong, mang xa héi va mé
hinh dao tao nghé si toan dién di giip 4m nhac Han Quéc tré thanh hién twong toan ciu. Nha nwéc dong vai tro
trong viéc hd tro, cac cong ty gidi tri dong vai tro 1 chi thé sang tao. (3) Hallyu 3.0: tip trung vao truyén tai van
héa K-Culture bao gdm 4m thuec, thoi trang, my phdm, webtoon, game... va pham vi cling dwoc mé rong ra toan
thé giéi. O giai doan nay, Han Quéc d3 xay dwng mét chién lwoc ro rang gin véi site manh mém, trong d6 ngoai
giao van héa 1a ban dap dé ning cao hinh anh va vi thé qudc gia.
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Nam cin no luc hon nira trong viéc hoc hoi Han Qudc dé tdi wu héa strc manh mém
cua dan toc.

b. Bai hoc cho Nha nwéc Viét Nam

Tr kinh nghiém chién lwgc ngoai giao van h6a ciia Han Qudc, Viét Nam c6 thé
rut ra mot so bai hoc tham chiéu quan trong. Tuy nhién, can nhén thic ré nhirng
khac biét vé boi cdnh chinh tri, kinh t€, x3 hoi cia hai quéc gia. Vé bdi canh xa hoi,
Han Qudc di sébm dau tw vao phat trién cong nghiép van hoa tir nhirng nam 1990,
trong khi Viét Nam mé&i buwéc vao thoi ky héi nhdp sdu rong tir dau thé ky 21. Vé
thé ché chinh tri, Han Quéc la mot quoc gia cong hoa dan chi, noi khu vue tw nhin
va doanh nghiép d6ng vai tro 1én trong sdng tao ndi dung, phat trién van héa nghé
thuat. Ngwoc lai, Viét Nam 1a mot qudc gia xa hoi chii nghia, trong d6 nha nwéc van
gilr vai tro trung tim trong quan ly va dinh hwéng phat trién van hoéa. Vé kinh té,
Han Quodc c6 chién lwgc dau tw manh mé va dong bd vao cong nghiép vin hda, cac
tAp doan 16n clia nwée ndy ciing gép phan khdng nhé trong viéc ho tro dau tw vao
cac hoat dong van hoa. Trong khi d6, Viét Nam van gip han ché vé ngan sach danh
cho d6i ngoai van héa va thiéu tinh hé thong trong cic hoat déng quang ba van hoa
ra quoc té. Du vy, véi nén tdng van hdéa twong dong - Viét Nam va Han Quoc 14 hai
qudc gia déu thudc khu vuc van héa chit Han va c6 lich st bang giao 1au doi, Han
Qudc van 1a mot hinh mAu tiéu biu dé Viét Nam tham khao trong viéc xay dung va
trién khai chién lwoc ngoai giao vin hoa.

Tt nhitng phén tich trén, c6 thé rut ra mot s6 bai hoc cu thé ma Viét Nam c6
thé& hoc hoi tir kinh nghiém cua Han Qudc. Trong giai doan ngan han (tir 1 dén 3
nim), Viét Nam c6 thé wu tién cac hoat ddong dé thuc hién va it t6n kém nhuw sau.

Mot 13, wu tién trién khai cac hoat dong quang ba 4m thwc va du lich - linh vuc
c6 hiéu qua tirc thoi va chi phi khong qua cao (t6 chirc 18 hdi &m thuc, dwa &m thuc
vao sw kién quoc té, truyén thong s6). D€ lam ro tiém ning nay, trong cung khoang
thoi gian tir ngay 22/05/2025 dén ngay 30/05/2020 va tir ngay 15/08/2025 dén
ngay 20/08/2025, nhém nghién ctru da tién hanh khao sat trwc tuyén véi chu dé:
“Nhéin thirc clia ngwdi Han Quoc vé Viét Nam trong boi cdnh toan ciu héa” doi véi
doéi twong 1a cong dan Han Quéc dang sinh s6ng tai Han Quéc. Dir liéu nghién ctru
dwoc thu thip tir 61 cong dan Han Quoc (23 nam; 38 nit) trong do tudi tir 20 dén
40, trong dé phan 1én 1a nhém ngwoi tré tir 20-29 tudi. Nhém thu dwoc 61 cau tra
loi hop 1€ cho cau hoi “Nhac dén Viét Nam, ngwdi Han Qudc nghi dén diéu gi dau
tién?”

Két qua xt¥ ly dir liéu bang bang tinh Excel cho thiy: 41.79 % ngudi tham gia
lwa chon “4m thuc”, ti€p theo la du lich (34.33%), van héa (11.94%), va lich st
(8.96%). Trong khi cac linh vic nhw dién anh, 4m nhac, hay nghé thuat truyén
théng nhan dwoc ty 1€ lwa chon rat thap (dwédi 5%). Piéu nay cho thiy dm thuc la
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mot thé manh ro rét va c6 thé tré thanh “canh clra” dé lan téa vin héa Viét Nam ra
cbng déng quéc té. Nha nwéc cin cé chién lwoc dau tw quang ba bai ban, thong qua
cac hoat dong trai nghiém 4m thuc tai cac sw kién qudc té, chwong trinh giao lvu
tai dai sit quan, hay 16ng ghép yéu t6 4m thuc trong cac sdn phdm van hoa dai chiing
nhw phim anh va am nhac.

AN TUONG CUA NGU'O1 HAN QUOC VE VIET NAM

41,79%

mAm thwc mAo dai/ N6n 14 mDulich mLich s mNghé thuat Van hoa

Biéu d6 2. Két qua khao sat 4n twong cia nguwoi Han Quoc vé Viét Nam

Hai 13, xay dwng chién lwoc ngoai giao van hoa dua trén nguyén tac “hoa nhap
nhung khong hoa tan”. Thay vi c6 gang xay dung “phién ban Viét” ctia K-pop hay K-
drama, Viét Nam can phai lan téa va truyén tai duwoc “chat Viét Nam” - ban sic van
héa riéng biét vén c6 ctia dan tdc. Ban sic nay khong chi thé hién qua cac biéu twong
nhuw 4o dai hay banh chwng, ma quan trong hon la cac gia tri tinh than, 16i song va
tw twdng mang ddm chit Viét Nam trong d6. Pé lam dwoc diéu d6, can truyén tai
vin héa thong qua cac hinh thirc ké chuyén hién dai va hip dan nhu podcast, truyén
tranh, phim ngin, MV... Cic hoat dong van hda ciing can chuyén tir hinh thic
“truyén dat thong tin” sang “tao trai nghiém”, d€ khan gia quoc té c6 thé cdm nhin
dwoc chiéu sau van hoa Viét qua nhitng twong tac thuc tién. Nhitng sw kién nhw
“Ngay Viét Nam & nwdc ngoai” nén dwgc nhan rong va to chirc dinh ky tai nhiéu
qudc gia, véi ndi dung phong ph nhuw trinh dién nghé thuit dan gian, trai nghiém
trang phuc truyén thong, hay thwc hanh lam mén an Viét.

Ba 13, khéi dong chwong trinh hoc b6ng ngan han (trao ddi sinh vién, giao lwu
van hoéa). Viét Nam cin huy dong nguoén luc tir cic cac doanh nghiép, t6 chirc tw
nhén dé thanh 14p quy hoc bong danh cho ngwdi nwéc ngoai. Mac du, tiém lwc kinh
té€ van con nhiéu han ché nhwng chinh phti nén phat huy vai tro ctia minh trong viéc
kéu goi ho tro, dau tw tir cAc doanh nghiép trong nwéc dé€ thanh 14p nén mot quy
hoc béng, trudc hét c6 thé hudng tdi cac chwong trinh trao ddi sinh vién ngan han.
Chién lwgc nay vira gép phan quang ba hinh anh tich cwc cua Viét Nam, vira thu hut
nhan tai quoc té, tao tién dé cho hop tac lau dai véi nhiéu quoc gia.
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Trong giai doan dai han (tir 5 dén 10 nim), ching ta c6 thé c6 gang dé thuc
hién cac muc tiéu mang tinh dinh hwéng twong lai sau day.

Mot 13, xay dwng ha tAng cho ngoai giao van hdéa thong qua viéc thanh 1ap thém
cac Trung tam Van héa Viét Nam tai nwéc ngoai. Cac trung tam nay khong chi la
diém giao lwu van héa ma con 1a noi day tiéng Viét, gidi thiéu nghé thuit truyén
théng, t6 chirc trién 1am va cac sw kién trdi nghiém van héa. Bén canh do, cé thé
tham khdo mo6 hinh cac co quan chuyén trach ciia Han Quéc nhw KOFICE, KOCCA,
KOVI Friends dé thanh lp nhitng don vi twong dwong tai Viét Nam, c6 chitrc niang
hoach dinh, két n6i, va trién khai cac hoat dong quang ba van héa quéc gia méot cach
chuyén nghiép. Pong thoi, cin ting cwong cac chwong trinh giao Iwu hoc thuét, to
chirc cac cudc thi tim hiéu vdn héa Viét Nam cho ngwoi nwée ngoai va thiét 1ap co
ché hop tac lién nganh gitta cic bo, nganh lién quan.

Hai 1a, ddy manh &ng dung c6ng nghé s6 trong hoat dong ngoai giao van hda.
Sau dai dich COVID-19, chuyén d6i s6 da tré thanh xu hwéng tat yéu. Cong nghé so
giup lan toa hinh anh vian héa Viét Nam dén cdng dong qudc té nhanh hon, rong
hon ma khéng bi gi¢i han béi thoi gian va khéng gian. Viét Nam can khai thac hiéu
qua nén tang so6 théng qua viéc xy dwng cong thong tin van héa da ngdn ngit, s6
héa di san (dwéi dang 3D, VR), phat trién bao tang do va tour du lich vdn hoéa sé c6
thuyét minh da ngon ngit. Viéc két hop gitta cong nghé hién dai va van héa truyén
théng sé nang cao tinh lan tda va tinh canh tranh cia van héa Viét Nam trén treong
quoc té.

Ba 1a, ddy manh hop tic thdong qua cac md hinh “két nghia” mang tinh dia
phwong va gido duc. M6 hinh “thanh phé két nghia” (AtO§ = A|) nhw méi quan hé
gitta Quy Nhon (Viét Nam) va quin Yongsan (Seoul) khong chi tao nén tang cho

giao lwu van héa cong dong ma con mé rong co hdi hop tac vé du lich, kinh té va

>

phat trién dé thi. Song song d6, “trwong hoc két nghia” (AFOHCH S gitta cac trueong
dai hoc Viét Nam va Han Quoc gbp phan thic diy trao doi hoc thuét, giao lwu sinh
vién va lan tda van héa mot cach bén virng trong thé hé tré. Nhitng mé hinh nay c6
vai tro nhu “ciu n6i mém” dwa ngoai giao van héa dén gan doi song thwong nhit,
tir d6 ting cwdng sw hidu biét1an nhau va gép phan cliing ¢6 mdi quan hé chién lwoc
gitra hai quoc gia. B6i véi Viét Nam, viéc nhan rong cac hinh thirc hop tac nay chinh
la buwéc di thiét thwe d€ nang cao hiéu qua ngoai giao van hoa trong thoi dai toan
cau hoa.

Dé trién khai hiéu qua chién lwoc ngoai giao van hoa, Viét Nam can huy dong
nguon luc da dang véi sw két hop gitra ngan sadch nha nwéec, xa hdi héa va hop tac
qudc té. Trong giai doan ngan han (1-3 nidm), nguodn lwc dw kién & mitc trung binh,
tap trung chid yéu tlr ngdn sach nha nwéc cho cac hoat dong wu tién nhw quang ba
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am thuec, du lich, td chirc sw kién qudc té. Song song, c6 thé huy déng sw tham gia
ctia doanh nghiép trong linh vuwc du lich, hang khong, 4m thwc dé gidm ganh nang
tai chinh cho nha nwéc. Trong giai doan dai han (5-10 ndm), nguén lwc cian & mikc
cao, bao gobm ngén sach quéc gia va sy tham gia manh mé ctia khu vuc tw nhan
théng qua cac hinh thirc hop tac cong-tw, qui van hda, cling nhw tranh thd nguén
ho tro tir cac t6 chirc qudc té. Viéc két hop da dang ngudn lyc sé ddm bao tinh bén
vitng, dong bd va chuyén nghiép cho hoat ddong quang ba van hoéa Viét Nam trén
treong quoc té.

Tt nhitng bai hoc néu trén, mot dé xuit quan trong la Viét Nam cin xay dung
mot hé sinh thai chuyén trach vé van héa nhuw KOCCA hay KOFICE ctia Han Qudc,
nham dam bdao tinh déng bd, thdng nhit va hiéu qua trong hoat ddng quang ba va
giao lru van hoa.

C. Bai hoc cho khu vwc tw nhan va ca nhan

Buwéc vao ky nguyén sé, trong bdi cdnh cudc cach mang 4.0 dang dién ra manh
mé, khu vuc tw nhin bao gobm cac ca nhin, cdng déng va cac té chirc xa hoi ngay
cang déng vai tro quan trong trong viéc xay dwng va lan téa sitc manh mém van
héa cta dan toc. Twr kinh nghiém thanh céng cia Han Qudc, Viét Nam c6 thé rit ra
nhitng bai hoc thuc tién phi hop véi tirng nhém d6i twong nhu sau.

Mot 13, cac ca nhan sang tao noi dung nhw Vlogger hay ngudi sang tao noi
dung. Cac nén tang mang xa hoi pho bién nhw Youtube, TikTok, Instagram... da tao
diéu kién dé mdi ca nhan déu c6 thé tré thanh mot “dai st van héa”. Viéc san xuat
va chia sé n6i dunglién quan dén am thuwc, trang phuc, phong tuc tip quan Viét Nam
bang ngdn ngit qudc té 1a mot chién lwoc ngoai giao nhan dan chi phi thip nhung
dé tiép can va c6 strc lan téa manh mé. Chinh phu Han Qudc khuyén khich gidi tré
(ngwdi Han Quoc, du hoc sinh tai Han Quoc...) sdng tao ndi dung quang ba van hda
Han Quoc théng qua cac cudc thi hop tac véi nén tdng truyén thong. Viét Nam co
thé tham khao va hoach dinh mot chinh sach twong tw dé phat trién hé sinh thai
sang tao van héa sé.

Hai 13, cong déng nguoi Viét & nwdc ngoai. Cong dong kiéu bao dong vai tro
quan trong trong viéc gilt gin va quang ba van héa dan tdc tai nwée so tai. Nhirng
hoat dong nhw mé& quan an Viét Nam, duy tri nghé thuét truyén thong... da gép phan
dwa cac biéu twong van hoa Viét nhw phd, banh mi, 4o dai dén gan hon véi ban be
quoc té.

Ba 13, fandom - cOng dong nguwoi hAm md. Pay la mot nguodn lwc ddng chi y
trong quang ba van héa. Fandom cta cac nhém nhac BTS (ARMY), BLACKPINK
(BLINK) khong chi dirng lai & viéc ting hd nghé si bang viéc nghe nhac, mua vé
concert... ma con to chirc cac budi giao lwu, vin dong truyén théng. Hon nira,
fandom 12 mot cong ddng xuyén qudc gia, noi ngwdi hAm mo tir khdp noi trén thé
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giGi c6 co hoi giao lwy, tim hi€u van héa qua 4m nhac va than twong. Day 1a mot
hinh thitc ngoai giao nhan dan hiéu qua, dé tiép can. Tr Han Qudc, Viét Nam c6 thé
hoc cach chuyén fandom tlr “nguwoi tiéu dung” thanh “ngwdi truyén ba”, moi cad nhan
can phat huy vai tro cia minh trong viéc truyén ba van héa Viét Nam cho cac ban
beé trong cdng ddng fandom qudc té ctia minh bang viéc giao lwu, trod chuyén va gi¢i
thiéu vé van héa Viét Nam cho ban bé qudc té.

Bdn 13, hoc sinh, sinh vién va thé hé GenZ. Vi tinh than “mdi ngwdi dan déu
la mét nha ngoai giao”, thé hé tré co6 thé tré thanh lwc lwgng ngoai giao van hda hiéu
qua thong qua nhiéu hoat dong thiét thwc nhu: tham gia cac cudc thi hoc thuit quéc
té nhw Global Student Essay Competition, mé hinh MUN (Hoi nghi m6 phong Lién
Hop Quéc) dé gidi thiéu vé lich stt, van hdéa va tim nhin phat trién cia Viét Nam;
tham gia céc t6 chirc phi Chinh pht quéc té nhw VEO hay chwong trinh trao d6i nhw
ASEAN Youth Exchange dé quang ba van hoa qua giao lwu, &m thuc, nghé thuit dan
gian; hoac dan tour mién phi cho du khach nwéc ngoai nhw Hanoi Free Tour Guides,
vira quang ba van hoa Viét vira ndng cao kha niang giao tiép, hiéu biét lich st cho
chinh sinh vién. Nhitng hoat déng nay gép phin xay dung hinh dnh mot Viét Nam
than thién, ning déng va dam da ban sic trong mat ban bé qudc té cling nhw cho
thdy dwoc vai tro cla genZ trong thoi ky hdi nhip toan cau.

Trong giai doan ngan han (1-3 niam), khu vuwc tw nhan va c4 nhan c6 thé tip
trung vao cac hoat dong dé thuc hién, it tdn kém nhung c6 strc lan téa manh, nhw
khuyén Khich sang tao ndi dung so trén TikTok, YouTube, Instagram; tham gia cac
cudc thi, chién dich quang ba van hoéa trwc tuyén; dong thoi phat huy vai tro cong
doéng nguwoi Viét & nwde ngoai trong viéc duy tri Am thuc, nghé thuit va trang phuc
truyén thdng. Cac hoat dong tinh nguyén va din tour mién phi cho khach quéc té
do sinh vién ddm nhiém ciling nén dwoc moé rong dé quang ba truc tiép va sinh dong
hon vé van héa Viét. Trong giai doan dai han (5-10 nam), cin hwéng téi viéc hinh
thanh cac cong dong sang tao ndi dung co to chirc va chuyén nghiép, xdy dwung mang
lw¢i fandom quéc té€ gin b6 véi van hoa Viét Nam, cling nhw mé rong sw tham gia
cta hoc sinh, sinh vién trong cac san choi hoc thuit toan ciu nhw MUN hay ASEAN
Youth Exchange.

bé phat huy vai tro cia khu vuwe tw nhin va ca nhan trong ngoai giao van hda,
nguon lwc dw Kién can linh hoat va da dang, dwa nhiéu vao sw xa hoi héa thay vi phu
thudc hoan toan vao ngan sach nha nwéc. Trong giai doan ngan han (1-3 nam),
nguon lwc & mirc thip-trung binh, chd yéu dén tir sw déng gop tw nguyén cia ca
nhan, cong dong kiéu bao va cac doanh nghiép nho trong linh viec Am thwe, du lich,
sang tao ndi dung sb. Pay la cach ti€p cin tiét kiém nhwng cé hiéu qua lan toéa rong
rii nho tin dung nén tang mang x3 hoi va tinh thin cong ddéng. O giai doan dai han,
nguon lwc ting 1én mitc trung binh-cao, doi hoi sw két hop giita xa hoi héa va ho tro
chinh sach tir Nha nwéc, dic biét trong viéc cip kinh phi cho sidng tao ndi dung va
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hop tac quéc té. Sw két hgp gitra ngudn lwc xa hoi hoa va chinh sadch khuyén khich
ciia Nha nwéce sé gitp xay duwng mot hé sinh thai ngoai giao van héa nhan dan bén
vitng va cé chiéu sau.

Nhitng bai hoc trén cho thiy, mdi ca nhan trong cong dong déu chinh 1a mot
“kénh lan téa” van hda Viét ra thé gi¢i. Néu dwoc ho tro va két néi ding cach, day
sé 1a luc lwong bén virng va c6 sirc lan téa sdu rong, gép phan phat huy sitc manh
mém qudc gia.

5. KET LUAN

Nghién cru nay da phan tich chién lwoc ngoai giao van héa ctia Han Quéc
trong b6i canh toan ciu hoda, lam ré cac yéu té then ch6t goép phan tao nén hiéu qua
vwot troi cia chinh sach nay. Thong qua viéc thic diy lan s6ng Hallyu, dau tw manh
mé vao cac nganh cong nghiép van hoa, cung véi viec mo rong hop tac gido duc va
truyén thong, Han Quéc da xy dwng thanh céng hinh dnh mét quoc gia sang tao,
hién dai va c6 strc lan téa rong khap trong cong dong qudc té. Mot trong nhirng bai
hoc dang cht y nhat rut ra tir mo6 hinh cia Han Qudc la vai tro then chét cua viéc
thiét IAp mot hé sinh thai van héa toan dién. Cu thé, Viét Nam can xic tién viéc hinh
thanh mot hé sinh thai van héa mang tinh chién lwgc, c6 sw phoi hop chit ché gitra
nha nuwéc va khu vire tw nhan, nham hé tro san xuit, quang ba va phan phdéi cac san
phidm van hoa ra thé gidi. Song song do, cin tang cwong nang lwc cho cac to chic
hién c6 va tirng budc xy dwng cac co quan twong tw KOCCA hay KOFICE dé diéu
phéi, két néi va dinh hwéng phéat trién cac nganh cé6ng nghiép van hoa quéc gia mot
cach chuyén nghiép va dong bo.

Tuy nhién, do gi¢i han vé thoi gian va pham vi nghién ctru, dé tai hién méi chi
dirng lai & mrc phén tich tong quan cac tai liéu va dir liéu th& cip, chwa c6 diéu kién
khao sat thyc té hay phong van sau tai tirng qudc gia tiép nhan van héa Han Qudc,
dac biét la tai Viét Nam. Do d6, cac danh gia vé hiéu qua cuia cac chién lwoc ngoai
giao van hda chd yéu mang tinh ly thuyét. Trong twong lai, cic cong trinh nghién
ctru tiép theo c6 thé mé rong theo hai hwéng chinh. Hwdng thir nhat, thuwc hién mot
nghién ctru so sanh tryc ti€p qua trinh trién khai chinh sach van héa gitra Viét Nam
va Han Qudc. Bang cach so sanh hé théng chinh sach, cic cong cu truyén thong va
phan &ng ctia co6ng ching, ching ta cé thé rut ra nhirng bai hoc cu thé, mang tinh
rng dung cao cho Viét Nam. Hwéng thit hai, tap trung danh gia tac dong thuc tién
cda lan s6ng van hoa Han Qudc tai Viét Nam thong qua khao sat hanh vi tiéu dung,
phén tich di¥ liéu mang xa hoi va phong van chuyén gia. Nhirng nghién cru nay giap
hoan thién birc tranh vé ngoai giao van hoa, tir d6 rat ra nhitng bai hoc mang tinh
trng dung cao hon, gép phan xiy dwng chién lwoc ngoai giao van hda hiéu qua, ning
tam vi thé Viét Nam trong khu vwc va trén thé gidi.
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