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Tém tat

Viét Nam 1a qudc gia c6 san lwong thitc dn chan nudi lén nhat Pong Nam A véi mikc
tang truwedng trung binh tir 10-15%/ndam. Tuy nhién, cung v&i nhitng co hodi ddi véi
cac doanh nghiép va cac ho tiéu dung, thwc trang cho thiy tai Viét Nam con rat
nhiéu han ché trong céng cudc quan ly doi véi nganh thirc dn chan nubi. Do dé,
nghién cru nay phan tich thwc trang va cac nhan t6 anh hwéng téi quan Iy nha nwéce
déi véi nganh thirc an chan nudi tai Viét Nam. Dt liéu dwoc thu thap tir 500 bang
ciu hoi véi mo hinh SEM va phin mém SPSS22 dé mo6 ta va phan tich dir liéu. Két
qua cho thay, ba yéu to6 tac dong 1én nhit dén hiéu qua quan ly nha nwdc bao gom:
(i) nguén nhan lwec, (ii) dau tw, (iii) co s& ha ting va trang thiét bi. Trén co s& két
qua nghién ctru, mot s6 khuyén nghi dwoc dwa ra nham nang cao hiéu qua quan ly
nha nwéc trong nganh san xudt thirc dn chdn nudi gop phan vao cong cudc phat
trién bén virng.

T Khéa: Thirc an chian nudi; quan ly nha nwéc; nganh san xuit thwc pham; SEM;
Vietnam

1. Gidi thiéu nguon nguyén liéu phong phu, khi hau

Nganh chin nudi khong ngirng phat  phu hop la loi thé phat trién dé phat

trién cung véi dé nhu ciu vé cic san
phdm chan nudi ciing khong ngirng
tang 1én. Cac san phim tir chan nudi
nhu thit, trirng, sita va cac san phim
khac... khong chi dap rng nhu cau tiéu
dung hang ngay ctia ngudi dan, ma con
la nguén nguyén liéu cho nganh cong
nghiép ché bién thwc phdm va con cé
vai tro quan trong trong xuit khiu. Nho
dd, nguon cung rng cho nganh thirc an
chan nudi (TACN) ngay cang da dang.
Viét Nam la nwéc nong nghiép, hon
70% dan s6 tham gia san xuit ndng
nghiép, c6 nguén nhin lwc déi dao,
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trién chan nudi va san xuit thirc in
chan nudi. Theo Cuc Chan nudi, nganh
TACN sau hon 20 nam hoi nhap da thu
hut dwoc nhiing thanh twu rat 1é6n, mkc
tang trwong trung binh tr 10-
15%/nam, da dwa Viét Nam tré& thanh
nwdc c6 tdc d0 nganh cong nghiép
TACN phét trién nhanh nhit khu vuc
Pong Nam A. Niam 1992, tdng san
lwong thtrc an chan nudi méi dat
65.000 tin, san lwong thirc dn chan
nuoi cong nghiép nam 2022 dat khoang
20,0 triéu tAn. Nhw vay, sau 30 nam thi
san lwgng thirc an chan nuoi tai Viét
Nam da tang trwdng trén 200%. Do do,
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nganh sdan xudt thirc dn chdn nudi

c6 thé thay, tiém ndng phat trién nganh
thirc an cong nghiép la rat 1én. Chinh vi
vay, nhitng nam qua nganh thi&c an
cong nghiép ché bién thirc an chan nuoi
phat trién manh ca vé s6 lwong nha may
cling nhw ching loai thirc an. Véi tiém
nang phat trién cao, nganh TACN cua
Viét Nam da thu hut nhiéu doanh
nghiép gia nhap nganh, ngay cang tao
nén mot cudc canh tranh khoc liét. Vi
thé, viéc tim ra huwdng di méi dé thic
diy phat trién nganh cé6ng nghiép TACN
trong thoi gian téi la hét stre can thiét.

Theo thong ké tir BO Nong nghiép va
Phat trién nong thén, hién nay Viét Nam c6
khoang 265 nha may san xuit TACN, trong
d6 c6 85 nha may thudc doanh nghiép
nwdc ngoai (chiém ty 1é 32%), 180 nha
may thudc doanh nghiép trong nuwéc
(chiém 68%). Tuy nhién, cic doanh nghiép
trong nwdc véi quy mé nhé va vira dang
yéu thé vé nang lwc canh tranh so véi
doanh nghiép nwéc ngoai. Cac doanh
nghiép nwéc ngoai hién chiém 65% thi
phédn, 35% thi phin con lai do doanh
nghiép trong nwéc nadm giit. Bén canh do,
trong co cdu gid thanh san phim thirc an
chan nuoi, chi phi thirc an chiém 65%-70%
gid thanh san pham, dwoc coi 1a nhan td
quyét dinh hiéu qua san xuit kinh doanh
va phat trién chin nuéi. Tuy nhién, cac
doanh nghiép ndi dia hién nay dang phu
thudc téi 70% ngudn nguyén liéu tir thi
treong nwéc ngoai. Gid tri nhip khiu
nguyén liéu thirc an chan nudi nam 2016
dat 1.9 ty do6 la (Nghién cru nganh thirc an
chan nuobi Viét Nam, 2016). Khong chi cé
thé, mot s6 doanh nghiép con vi pham dao
dtrc kinh doanh khi cho thém chit cAm vao
thirc &n d€ kich thich kha nang ting truedng
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cua vat nudi, tir dé lam cho hinh anh san
phdm thirc dn chan nudi trong nwéc khong
dwoc cac ho chan nudi danh gia cao.

Tw nhitng 1y do trén, van dé quan ly cta
nha nwéc déi véi nganh san xudt thirc an
chdn nudi cin dwgc chi y nhiéu hon. Véi
muc tiéu 1am ré nham dwa ra cac giai phap,
kién nghi cé cin c& khoa hoc, c6 y nghia ly
luan va thuec tién d6i véi viéc nang cao chit
lwong, hiéu qua, tac dong ctia quan ly nha
nwéc doi véi nganh sdn xuat TACN cta Viét
Nam, nghién cttru nay thuc hién ca hai
phwong phap dinh tinh két hgp dinh lwong
nham x4c dinh diy dd thwc trang va cac
nhan t6 anh hwdng téi quan ly trong nganh
san xuit TACN, tir d6 dwa ra cac chinh sach
phu hop véi muc tiéu phat trién bén virng
nganh TACN tai Viét Nam.

2. Co' s& ly luan
2.1. Néi dung qudn ly nha nwéc doi
voi nganh thirc dn chan nudi

Quan ly nha nwéc 1a sy tac dong cua
cac chu thé c6 quyén luc nha nwéc bang
phap luit dén cac doi twong dwoc quan
ly nham thwc hién cac chirc ning va
chirc ndng ddi ngoai ciia nha nwéc. Chu
thé ctia hoat dong quan ly nha nwéc
gébm: co quan nha nwéc, cd nhan dwoc
uy quyén thwc hién hoat déng quan ly
nha nwéce. Hoat dong quan ly hién nay
dwoc thwc hién trén cac linh vuec 1a lap
phap, hanh phap va tu phap nham thuc
hién cac chirc nang déi véi hoat dong
quan ly nha nwérc.

Can c vao cac nghi dinh, hoat dong
quan ly nha nwéc d6i véi nganh san
xudt thirc dn chin nuéi di dwoc trién
khai bao gom céc chinh sach: (1) Chinh
sdch thiic ddy phdt trién, (2) Chinh sdch
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diéu tiét, (3) Chinh sdch ho tro ddu ra,
(4) Chinh sdch gidm sdt, kiém tra chdt
Iwong san phdm TACN.

Nha nwéc da dwa ra cac nghi quyét
vé viéc chi dinh phong thir nghiém kiém
tra chat lwong TACN, dic biét la trong
tinh hinh héi nhap hién nay, gitp san
phdm chan nuodi Viét Nam phan nao
dap wng cac tiéu chuln ky thuit (dic
biét 1a tiéu chuin vé sinh an toan thuc
pham) ctia cdc nwée doi tac.

No6i dung quan ly nha nwéc vé thirc
an chin nuéi di dwoc quy dinh cu thé
tai Diéu 14 Nghi dinh 08/2010/ND-CP
vé quan ly thirc an chin nudi. Theo do,
ndi dung quan ly nha nwéc vé thirc dn
chidn nu6i bao gom:

1. Xy dung quy hoach, ké hoach san
xuat va str dung thirc dn chan nudi

2. Ban hanh va t6 chirc thwc hién cac
van ban quy pham phap luat vé quan ly,
quy trinh sdn xuit, tiéu chuin, quy
chuln, co ché, chinh sach khuyén khich
phat trién thirc dn chan nuoi.

3. Khao nghiém va céng nhan thirc
an chan nuoi mai.

4. Thu thap va quan ly cac thong tin,
tw liéu vé thirc an chdn nuébi.

5. To chirc nghién ciru, irng dung
khoa hoc céng nghé tién tién vao cac
hoat dong trong linh vuc thitc an chan
nuoi.

6. Dau tw, phat trién hé théng khao
nghiém, kiém nghiém dap &ng yéu cau
san xudt, kinh doanh va quan ly nha
nwéc vé chit lwong thirc dn chan nuébi.

7. Pao tao, b6i dwdng va cap chirng
chi tao nguén nhin lwc phuc vu hoat
déng quan ly nha nwéc vé thirc an chan
nuoi.

8. Tuyén truyén, pho bién kién thirc,
kinh nghiém vé san xut, quan ly va st
dung thirc an chan nudi.

9.Kiém tra, thanh tra viéc chap hanh
quy dinh ctia nha nwérc, gidi quyét khiéu
nai, td cao va cac tranh chap vé thirc an
chan nudi.

10. Hop tac quoc té trong linh vuc
thirc an chan nudi.

2.2. Cdc nhdn té dnh hwéng téi
quadn ly nha nwoc doi véi nganh san
xudt thirc dn chdn nudi

(1) Mo6i truwong chinh sach cua
nganh

Moéi tredng chinh sach cia nganh la
mot mo hinh do chinh phu thwc hién
diéu tiét nhdm ho tro phat trién vao
mot nganh cu thé. Cac cong cu chinh
sach thwong hwdng tdi cac nganh cong
nghiép “con non tré”, nhwng cling c6 thé
thic diy cac nganh cong nghiép trudng
thanh hodc gidp ching trién khai cac
cong nghé ma&i. Cac chinh sach cong
nghiép dé thdy nhit bao gom dau tuw
cong vao cong nghiép, chinh sach mua
sam cong va giam thué cho cac nha dau
tw tw nhan. Cac cong cu chinh sach it ro
rang hon bao gobm wu dai thué, wu dai
dau tw truc tiép nwédc ngoai, chwong
trinh quyén s& htru tri tué, chinh sach
tai chinh, chinh sach thwong mai, chinh
sach thi trwedong lao dong va chinh sach
khoa hoc va cong nghé (Cimoli va cong
s, 2009). Nghién ctru ctia tac gia H. van
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Meijl (2006) da chi ra rang moi trueong
chinh sach cé anh hwéng su rong doi
véi viéc quan ly déi véi tirng nganh,
dong thoi chi ra rang cac moi truong
chinh sach khac nhau dwa dén cac tac
dong khac nhau dac biét 1a cac chinh
sach lién quan dén thué.

(2) Mé rong phat trién thi trwong
kinh doanh

Hoi nhdp qudc té 1a co hoi ciing la
thach thirc do6i véi nganh cong nghiép
thirc an chan nubi. Trwéce hét, hdi nhap
dem dén co hoi nhin chuyén giao cong
nghé, gitp phat trién cic may moc thiét
bi trong nganh céng nghiép ché bién,
tiém cin dén tiéu chuin qudc té, dap
rng dwoc yéu ciu san xult. Bén canh
do, qua trinh hoi nhap dién ra manh mé
ciing tao diéu kién thuin lgi cho nganh
cbng nghiép san xuit TACN Viét Nam
ti€p cin vai thi treong TACN rong 1én
hon, tao ra khi thé cho doanh nghiép
ndi dia dau tw sdu va rong hon, nang
cao chit lwong dich vu TACN.

Tuy nhién, toan ciu héa da mang lai
ap lwc canh tranh ttr cac khu vuc khac
nhau. Qua trinh hoi nhip sé khién
doanh nghiép thich &ng véi loi thé so
sanh va phan cénglao dong cua khu vuc
va thé gi¢i. Khong chi viy, sw dich
chuyén mit hang nguyén liéu TACN
trén thi trweong qudc té dit ra thach
thirc cho hoat dong san xuat trong viéc
dam bao giir gin chit lwong san pham
véi chi phi hop ly. Diéu nay vira la thach
thirc nhwng cling vira 1a dong luwc thuc
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day phat trién nganh cong nghiép
TACN.

(3) Nguon nhan lyc

Mot trong nhitng nhan t6 khéng thé
thiéu dé duy tri va phat trién bat ky
nganh nghé nao chinh la nguén nhin
lwc. Nguon nhan lwc 1a nhan té cot 16i,
c6 vai tro quyét dinh do6i véi tang
tredng va phat trién kinh té. Nguyén
Tiép (2002) cho rang ngudn nhan luc
c6 tiém nang tri thic 1a loi thé canh
tranh ciia moi doanh nghiép, moi nganh
va ctia cd nén kinh té.

boi véi nganh ché bién thirc an chan
nudi, nguén nhan lwc bao gobm nhirng
doi twong sau v&i cac vai tro khac nhau
trong chudi phan phdi nghién ciru, san
xuat va phan phdi trong nganh ché bién
thirc an chan nuo6i (1) Lwc lwong lao
doéng la cong nhén truc tiép san xuit,
(2) Luc lwong lao déng gian tiép, (3)
Luc lwong lao dong la ky sw cong nghé,
ky sw ndng nghiép, ky sw chan nuoi, (4)
Do6i ngti nhan lwc la cac chuyén gia dau
nganh nghién ciru vé dinh duwdng.

(4) Cong nghé

Theo tac gida Nguyén DPirc Trong
(2023), trong nhirng nim qua, viéc day
manh nghién ctru va rng dung khoa hoc
céng nghé dwoc coi la nén tang va dong
lwc dé nang cao gia tri gia tang, phat
trién bén virng nganh No6ng nghiép.
U'ng dung khoa hoc cong nghé, dic biét
la cong nghé cao, trong san xuit TACN
nham nang cao gia tri kinh té€, chat
lwong va sttc canh tranh cho doanh
nghiép, thwc phdm dia phwong la
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nhiém vu cip thiét ctia cic cip, cac
nganh. Ngoai ra, chuyén doi ky thuit sé
cling da thic diy hoat dong ban 1é tw
dong va cling giup gidm chi phi van
hanh.

(5) Co s& ha tang va trang thiét bi

Nganh thirc an chan nu6i la mot
nganh phtc hop, c6 ham lwong &ng
dung khoa hoc cong nghé cao va khong
ngirng cai tién. Co s& ha ting va trang
thiét bi la nhan t6 co ban anh huwdng
dén phat trién néng nghiép, dic biét la
trong viéc chong chiu thién tai va giam
diu vao néng nghiép (Wu, 2019). Noi
chung, co s& ha ting bao gom cac tién
ich cong cong (nhw dién, vién thong,
cip nwdc may, vé sinh va thoat nuwéec,
thu gom va xir Iy chit thai ran va dwong
dng dan khi dét), cong trinh céng cong
va cac linh vyc giao thong khac (World
Bank, 1994), dwong va thay loi Ostrom
E (2011), bao gom dip, kénh va cang, c6
anh hwdng dic biét dén ndng nghiép
noéi chung va nganh cong nghiép TACN
ndi riéng, dwa trén thwc tién & cac khu
virc khac nhau.

(6) Pau tw

Tiém nang phat trién trong nganh
ché bién thuc phdm noi chung va nganh
san xuat TACN noéi riéng la rat 16m.
Nhitng lién doanh trong nganh TACN
da c6 mat sé¢m tai thi treong Viét Nam
nhuw Procono (1991), CP Group (1993),
Cargill Vietnam (1995).... Pang chu y,
xu hwéng dau tw dién ra manh mé hon
tir nam 2011 khi Viét Nam bat dau thuc
hién cac cam két hoi nhip giam thué
nguyén liéu thirc dn chan nudi, nhu cau

vé thit cda nguoi tiéu dung ting do sw
cai thién dang ké trong thu nhip binh
quan, Trung Qudc van tiép tuc 1a mot
thi treong tiém nang ti€p tuc chi phdi
nganh chan nudi trong nwérc.

Tuy nhién, tinh hinh dau tw doéi véi
nganh san xudt thitrc an chan nudi van
con nhiéu bit cip. Thi phan ctia cac
doanh nghiép thic an chan nubi c6 vén
dau tw nwdc ngoai twong déi 1om, co
hién twong doanh nghiép nhé dinh gia
theo doanh nghiép 16n, lién két gia con
l16ng 1éo, hé théng phan phdi dai ly doc
quyén va giam gia 1én ton tai, va c6 hién
twong canh tranh khong lanh manh.

(7) Tin dung

T nhiéu ndm nay, Nha nwéc rat
quan tdm dén chwong trinh muc tiéu
qudc gia vé phat trién ndng thon mai,
trong dd, cac chinh sach tin dung lién
tuc dwoc d6i méi nham kich hoat, khoi
théng dong von chay vao khu vwc nay
ma dién hinh 1a Nghi dinh s6
55/2015/ND-CP (NP 55) ctia Chinh
phd vé chinh sich tin dung phuc vu
phét trién néng nghiép, néng thén thay
thé Nghi dinh s6 41 ngay 12/4/2010 va
Nghi dinh s6 67/2014/ND-CP vé mét
s6 chinh siach phat trién san xuit
TACN... Trong d6, ND 55 d3 bao gom
nhiéu noi dung n&ildng tin dung so véi
trwéc nhw: mé rong doi twong vay von,
nang murc cho vay khong c6 tai san dam
bao 1én dén 100 triéu dong thay vi chi
50 triéu dong theo quy dinh cil.

Tuy nhién, viéc m& canh cira tin
dung vao nong nghiép, néng thon con
rat khé khan, veédng mac dén tir nhiéu
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nguyén nhin nhuw: bat cip vé thi tuc
cho vay va cac tai sdn dam bao doéi véi
khodn vay chti yéu la rudng, van dé vé
cip gidy chirng nhin quyén s dung
dat, phat mai tai sdn khi no xau phat
sinh thwong khién ngin hang gap nhiéu
rac roi, tai san du rat 16n nhuwng do xay
dwng trén dat canh tac nén khong dwoc
dung dé lam tai sdn ddm bao. Hon nira,
chinh c4c td chitc tin dung van con tAm
ly ngai cho vay trong linh vwc ndng
nghiép, nong thon do day la linh vuc co
kha nang sinh loi thap, nhiéu rii ro, cac
phwong &n san xuit kinh doanh chwa
hiéu quad nén thwong gip nhiéu khé
khan khi xét duyét cho vay.

Sau khi phan tich thyc trang nganh
cong nghiép san xudt TACN bang
phwong phdp nghién ctru tong hop dir
liéu th cip, Nghién ciru xac dinh 7
nhan t6 c¢6 anh hwdng 1on dén quan ly
nha nwéc doi véi nganh san xuit TACN,
cac nhan t6 nay bao gom:

— - Méi trwong chinh sdch (MTCS): Cac
chinh sach ctia Nha nwéc Viét Nam doi
v&i nganh san xut thirc 4n chin nubi
— MG& réng phdt trién thi trwong kinh
doanh (KD): Viéc m& rong va phat trién
thi treong kinh doanh trong nganh san
xudt TACN cta Viét Nam

— Ngudn nhdn lwc (NNL): Ngu6n nhin
lwc trong nganh san xudt thirc dn chan
nuoi cua Viét Nam

— (Coéng nghé (CN): Cong nghé théng tin
hé tro trong nganh san xuit thirc dn
chan nuoi cua Viét Nam

— Co s& ha tdng va trang thiét bi
(HTTB): Co s& ha ting va trang thiét bi
hd tro trong nganh san xuit thirc dn
chan nuoi cua Viét Nam
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— DPdu Tw (DT): Kha nang dau tw trong
nganh san xuit thirc an chdn nubi cta
Viét Nam
— Tin dung (TD): Cac chinh sach cua
nha nwéc tao diéu kién cho cac doanh
nghiép hay cac co s& trong tin dung déi
véi nganh san xuit thirc an chan nuobi
cua Viét Nam.
3. Phwong phap nghién ciru

Phwong phap dinh tinh két hop véi
dinh lwong dé thwc hién nhiém wvu
nghién ctru, tw dg, dat dwoc muc tiéu
nghién ctru. D€ do lwong anh hwdng cua
cac nhan t0 nay t&i quan ly nha nwéc
d6i v&i nganh san xudt thirc an chan
nudi, tredc tién, tac gia xin y kién mot
s6 chuyén gia vé bang hoi. Sau d6 gt
bang hoéi thr téi 15 doanh nghiép san
xuadt TACN. Tac gia da diéu chinh bang
héi cho dé hiéu hon nham cé dwoc cau
tra 1o chinh x4c, tin ciy nhit. Tiép theo,
bang héi chinh thirc dwoc gwi tédi cac
doanh nghiép san xuat TACN va thu vé
dwoc cau tra 1oi ciia 112 doanh nghiép.
(' mbi doanh nghiép, bang héi dwoc giti
téi tlr 1 dén 5 dai dién nha quan ly va
nhan vién lam tai cac phong ban lién
quan t&i san xudt TACN. Tac gia da gi
bang héi trong khoang thdi gian twr
thang 2 nam 2023 dén thang 4 nim
2023, s0 phiéu thu vé 1a 478 va s6 phiéu
thu vé cé da théng tin dé phan tich 1a
455 @ap &ng diéu kién la trén 450.

Sau khi thu thap thong tin tir bang
hoi, Nghién cru st dung mé hinh héi
quy da bién dé danh gia cac dir liéu thu
dwoc dé loai bo cac dir liéu khéng phu
hop va danh gia mirc d6 anh hwdng ctia
cac nhan t6 trén t&i quan ly nha nwéc
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d6i v&i nganh san xudt thirc an chan
nudi. CAc budc danh gia bao gobm: Kiém
dinh do tin ciy cua cac thang do bang
Cronbach’s Alpha, phan tich nhin to
kham pha (EFA), phan tich nhin t6
khang dinh (CFA) va kiém dinh m6 hinh

nuoi la bién phu thudc va 7 nhan té anh
hwdng téi quan ly nha nwéc doi véoi
nganh san xuat thic dn chan nudi la 7
bién dbc lap. Trén co s& xac dinh muc
tiéu, doi twong va pham vi nghién ctru,
quy trinh nghién ctru dwgc thyc hién

ly thuyét. Trong dé quan ly nha nwéc  nhuw sau:
d6i v&i nganh san xuat thirc an chan
X4c dinh van dé Xéc dinh khoang tréng
nghién ctru g nghién ctru
) ) Xay dung thang do ban
Co s¢ ly thuyet > diu
Nghién ctru dinh Phong van sau N = 15

luong so bd

v

Nghién ctru dinh
lugng chinh thic N

— ALN

Hoan thién nghién

Cronbach’s Anpha

Phén tich nhan t6 kham pha

Phén tich nhén t6 khang dinh

Phan tich hdi quy va kiém dinh
gia thuyet

Panh gi4 timg nhan té

Hinh 1. Quy trinh nghién ciru
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4. Két qua nghién ciru
4.1. DPdnh gid sw phu hop cua cdc
nhdn té bdng thang do Cronbach’s
Alpha

Nghién ctru danh gia do phu hop cta
tdt cad cidc nhan t6 trong bang hoi véi
thuc té€ bang cach st dung phin mém
SPSS dé kiém tra hé sé Cronbach’s
Alpha (CA) cho tirng nhém bién quan
sat thudc cac nhoém nhin to khac nhau.
Néu nhan t6 nao cé hé sé Cronbach's
Alpha nho hon 0.6 thi sé bi loai khoi mo
hinh nghién cttru (Peterson, 1994) va

cac bién quan sat c6 hé sé twong quan
bién tong nhé hon 0.3 dwoc xem 1a bién
khong phu hop, cling dwoc loai khéi
thang do cda cac nhan t6 (Nunnally va
Burnstein, 1994). Sau khi loai mot bién
nao do, tac gia sé chay lai mé hinh dé
danh gia, quy trinh nay sé€ dwng lai khi
tat ca cac bién déu dwoc coi la phu hop.

Chi tiét két qua phan tich do tin ciy
thong qua hé sé Cronbach's Alpha dwoc
trinh bay trong bang bén dudi, trong dé
cho biét hé s6 Cronbach's Alpha cua
tirng nhém, va nhirng bién dat yéu ciu.

Bang 4. 1. K&t qua danh gia do tin cay caa thang do

STT | Ky hiéu Hé s6 twong quan Cronbach’s Alpha néu loai bién
(1) Nhan t6 “mdi trweong chinh sach”

Cronbach’s Alpha = 0.778

1 MTCS1 473 756
2 MTCS2 400 .768
3 MTCS3 .509 749
4 MTCS4 491 752
5 MTCS5 .548 740
6 MTCS6 570 735
7 MTCS7 517 747
(2) Nhan t6 “Kinh Doanh ”

Cronbach’s Alpha = 0.751

8 KD2 575 678
9 KD3 .546 .694
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STT | Ky hiéu Hé s6 twong quan Cronbach’s Alpha néu loai bién

10 KD4 564 .684

11 KD5 .502 718

(3) Nhan t6 “Nguon Nhan Lwc”

Cronbach’s Alpha =0. 824

12 NNL1 .598 .800

13 NNL2 .693 .757

14 NNL3 672 .766
NNL4 .628 .787

(4) Nhan t6 “Cong Nghé”

Cronbach’s Alpha = 0.749

15 CNTT1 506 .708

16 CNTT2 562 .686

17 CNTT3 477 717

18 CNTT4 .547 .692

19 CNTT5 479 717

(5) Nh6m nhan td “co sé ha ting va trang thiét bi”
Cronbach’s Alpha = 0.868

20 HTTB1 627 .868
21 HTTB2 772 811
22 HTBB3 749 .820
23 HTBB4 .735 826

(6) Nhan t6 “Dau Tw”

Cronbach’s Alpha = 0.819
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STT | Ky hiéu Hé s6 twong quan Cronbach’s Alpha néu loai bién
24 DT1 .664 762
25 DT2 713 .738
26 DT3 .689 .750
27 DT4 504 .832
(7) Nhan t6 “ Tin dung”

Cronbach’s Alpha = 0.757

28 TD2 374 .792
29 TD3 .624 .663
30 TD4 712 614
31 TD5 536 713
(8) Nhan t6 “ Quan Ly”

Cronbach’s Alpha = 0.799

32 QL1 467 771
33 QL2 721 .642
34 QL3 .687 715
35 QL4 .665 .686
36 QL5 774 766

Sau khi kiém dinh KMO va Bartletl’s
Test, nghién ctru tiép tuc ki€ém dinh hé
s6 Factor Loading dé danh gid moi
twong quan gitra cac bién quan sat cia
cac nhan td dnh hwéng téi quan ly nha
nwdc doi véi nganh TACN, qua do tac
gid da thu dwoc 36 bién quan sat dat
yéu cau dwa vao phan tich & vong tiép
50

theo - phan tich nhan t6 khdm pha
(EFA).
4.2. Phdn tich nhdan t6 kham phad
(EFA)

Sau khi kiém dinh bang hé sd
Cronbach’s Alpha, 36 bién dat yéu ciu
sé duoec ti€p tuc danh gia do tin ciy va
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gia tri cia thang do bang cach phan tich
nhin t6 kham pha (EFA).

Kiém dinh phwong sai trich cua cac
nhan t6 (% Cumulatative variance): Két
qua cho thiy tong phwong sai trich
(Total
Cumulative % c6 gia tri phwong sai

Variance Exlained) va

cong don cac nhan to la 52.461 % >
50% dap trng tiéu chuan.

Twr cac dai lwgng trén, nghién ctru da
két ludn dwoc 52.461 % thay doéi caa
cac nhan t6 dwoc giai thich béi cac bién
do lwong thanh phan cua Factor. Cac
két qua dwgc thé hién trong cac bang
duwoi day.

Bang 1. Két qua kiém dinh KMO and Bartletl's Test

KMO and Bartlett's Test Lin 1 Lan cudi
Kaiser-Meyer-0lkin Measure of Sampling Adequacy.
y " piing ACeqUaty- | 34 816
Approx. Chi-Square
Sphericity Df 496 325
Sig. .000 .000
Tong phwong sai trich 50.886 52.461

Sau khi kiém dinh KMO va Bartletl’s
Test, Nghién ctru tiép tuc kiém dinh hé
s6 Factor Loading dé danh gid moi
twong quan gitra cac bién quan sat cia
cac nhan t6 anh hwéng téi quan ly nha
nwdc doi véi nganh san xuat TACN cta
Viét Nam.

Két qua phan tich EFA sau hai vong
lap cho cac bién dbc ldp ctia ma tran
xoay nhin td trén cho thiy, sau khi loai
5 nhéan t6 tai cac lwot phan tich, hé so

Nguon: Phan tich tir két quad diéu tra
tai nhan t6 cda cac bién do lwong con lai
déu thod man diéu kién khi phéan tich
nhan t6 l1a hé s6 Factor loading 0.5 va
nhan t6 tao ra sau khi phan tich nhén t6
la 7 nhin t6 doc lap véi 26 bién do
lworng. Do vay cac bién quan sat ctia cac
nhin t60 anh hwong téi quan ly nha
nwéc dbi véi nganh san xuat TACN cua
Viét Nam c6 twong quan véi nhau trén
tong thé. Bang dwdi diy théng tin cu
thé vé két qua phan tich nhin t6 kham

pha.
Bang 2. Két qua phan tich nhan t6 kham pha (lan cuo6i)
Factor
1 2 3 5 6 7
HTTB2 |.833
HTTB3 | .811
HTTB4 |.780
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Factor

1 2 3

HTTB1 |.724

NNL2 801

NNL3 764

NNL1 .696

NNL4 .664

DT1 .865

DT2 814

DT3 .663

MTCS4

702

MTCS3

.695

MTCS5

.651

MTCS6

.589

TD4

.886

TD3

707

TD5

.681

KD3

.690

KD4

.684

KD2

.679

KD5

.579

CN2

.651

CN1

.638

CN4

.635

CN3

.573

Extraction Method: Principal Axis Factoring.

Rotation Method: Promax with Kaiser Normalization.

a. Rotation converged in 6 iterations.

4.3. Phdn tich nhan t6 khang dinh
(CFA)

Sau khi phan tich nhin t6 kham ph4,
nghién ctru ti€p tuc danh gid mic do
phu hgp clia cic nhin t6 trong tirng
nhin t6 anh hwdng dén quan ly nha
nuwdc trong san xuidt TACN bang phan
tich nhan td khang dinh (CFA). Trong
52

Nguodn: Phan tich tir két quad diéu tra

dé 26 nhan td tir két qua cia phan tich
nhan t6 kham pha cta bién doc lap
dwgc str dung phén tich ti€p trong mo
hinh nay bang phidn mém mo6 hinh hoéa
phwong trinh cdu tric AMOS 22. Phan
tich nhan t8 khing dinh 1 budc tiép
theo nham kiém dinh xem m6 hinh khai
niém trén co dat yéu cau khong.
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Sau khi phan tich va hiéu chinh mé  chi danh gia mrc d6 phu hop ctia mo

hinh, tac gid thu dwoc két qua nhw hinh  hinh. Gia tri h6i quy cua cac bién trong

bén dwdi va két luan cac chi s6 clamé  moi nhan t6 nam trong gidi han tir 0.5
hinh CFA lan thi hai dat so v&i cac tiéu  dén 1.
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Hinh 2. Mo hinh CFA cuia nghién ctru sau khi hiéu chinh

Nguon: Phan tich tir két quad diéu tra

Cac hé s0 GFI =0.945, CFI =0.980, 0.06 nén mo hinh dwoc coi la phu hop
TLI= 0.977 déu lén hon 0.9. Gia tri  v&i div liéu thi treong va ddm bao tinh
CMIN/df =2.478 < 3); RMSEA =0.025 <  don huwdng.

53



Hiéu qud chinh sdch qudn ly déi véi nganh céng nghiép thwe phdm: trwong hop

nganh sdan xudt thirc dn chdn nudi

4.3. Kiém dinh mé hinh ly thuyét va gid thuyét nghién ciru

Két qua phan tich twong quan va phan tich héi quy dwoc thé hién nhw dwdi day:

Bang 3. Bang tom tat két qua hdi quy cia mé hinh

Model Summary®

Model | R R Adjusted R | Std. Error of the | Durbin-
Square | Square Estimate Watson
1 0.885a | 0.672 0.675 0.34836 2.825

b. Dependent Variable: QL

a. Predictors: (Constant), MTCS. KD. NNL. CN. HTTB. DT. TD

K&t qua phén tich hoi quy cho thay
R2 = 0,672, chirng té do thich hop ctaa
mo hinh la 67.2% hay néi cach khac thi
67.2% sw bién thién cia “quan ly nha
nwdc” dwoce giai thich bdi 7 nhan t6 anh
hwéng néu trong mo hinh (Moi trweong
chinh sach, Kinh doanh, Nguén nhin
lwc, Cong nghé, Ha ting va trang thiét
bi, Pau tw, Tin dung). Chi s6 Durbin-

Nguodn: Phan tich tir két quad diéu tra
Watson = 2.825 (dat yéu cau trong
khodng tir 1 dén 3) ching té mé hinh

khong c6 tw twong quan.

bé kiém dinh d6 phu hop cia méb
hinh ho6i quy tong thé, NCS xem xét dén
gia tri thong ké F trong bang phin tich
phuwong sai ANOVA.

Bang 4. Bang két qua phan tich phwong sai ANOVA

Mo hinh Tong cac binh phwong | Bic tw do (df) | Phwong sai | F Sig.

1 | H6iquy | 118.523 7 21.436 73.935 | 0.000P
Phan dw | 127.859 466 0.282
Tong 256.522 481

a. Dependent Variable: QL

b. Predictors: (Constant), MTCS. KD. NNL. CN. HTTB. DT. TD

Nguon: Phan tich tir két quad diéu tra

Nhuw vay, gia tri F c6 mirc y nghia Sig. = 0.000 < 0.05, bwéc dau cho thay mo hinh

ho6i quy tuyén tinh phu hop véi tip dir liéu va c6 thé st dung duorc.
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Két qua hoéi quy bdi nhw sau:

Bang 5. Bang két qua phan tich hoi quy bdi Coefficients2

Model Unstandardized | Standardize | Sig. | Collinearity
Coefficients d Statistics
Coefficients
B Std. Beta Tolerance | VIF
Error
1} (Constant) .00
0
MTCS 269 .159 .183 .00 |.846 1.471
0
KD 101 071 162 .00 |.959 1.106
0
NNL .188 165 269 .00 |.832 1.465
0
CN 254 071 .187 .00 |.813 1.145
1
HTTB 210 076 214 .00 | .874 1.317
0
DT 259 156 231 .00 |.735 1.186
2
TD 269 067 196 .00 |.805 1.471
1

a. Dependent Variable: QL

Két qua hoéi quy cho thay c6 7 bién
doc 1ap c6 su tac dong thuin chiéu lén
bién phu thudc, do sig kiém dinh t cla
cac bién nay déu nhé hon 0.05. Hon
nira cac hé s hoi quy gitra quan ly nha
nwdc trong nganh san xuit TACN véi
cac nhan t6 tac dong la "MTCS_nhén t6

Nguon: Phan tich tir két quad diéu tra
modi treong chinh sach”, " KD _nhan t6
Kinh doanh", "NNL_nhan t0 nhin luc",
"CN_nhan té cong nghé ", "HTTB_nhén
td co s& ha ting va trang thiét bi",
“DT nhan t6 Pau Tu” va “TD_nhan t6
Tin Dung” déu nhé hon 1 va khac 0 mot
cach c6 y nghia vé mat thong ké.
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Kiém dinh cac gia thuyét bao gbm:
Gia thuyét NGi dung Két qua
H1 Nhan t6 moéi trweong chinh sach c6 tac dong tich cwc dén | Chap nhin
quan ly nha nwéc trong nganh TACN
H2 Nhén t6 mé& rong phat trién thi tredng kinh doanh cé tac | Chip nhin
dong tich cwc dén quan 1y nha nwéc trong nganh TACN
H3 Nhan t6 nguén nhan lwc c6 tic dong tich cwc dén quan ly | Chap nhian
nha nudc trong nganh TACN
H4 Nhan t0 cong nghé cé tac dong tich cwc dén quan ly nha | Chap nhin
nuwoc trong nganh TACN
H5 Nhan t6 co s& ha ting va trang thiét bi c6 tic dong tich cwc | Chap nhian
dén quan ly nha nwéc trong nganh TACN
H6 Nhan t6 diu tw c6 tac dong tich cwc dén quan ly nha nwéc | Chap nhian
trong nganh TACN
H7 Chinh sach tin dung c6 tac dong tich cuwc dén quan ly nha | Chap nhin
nuwoc trong nganh TACN

K&t qua cho thay tat ca cac gia tri sig.
trong twong quan Pearson gitra tat ca
cac bién doc 1ap véi bién phu thudc déu
bang 0.000, nhé hon 0.05, chirng t6 cac
bién doc 1ap déu c6 twong quan tuyén
tinh manh v&i bién phu thudc, nghia la
khi gia tri cia cac nhan t6 anh huwdng
cang cao thi gia tri quan ly nha nuéc
cling cang cao. Hé s6 twong quan
Pearson gitta tirng cap bién doc lap vaoi
nhau déu < 0.5 nén c6 thé du doan
khong xay ra hién twong da cong tuyén.

5. Thao luan va ham y chinh sach
5.1.
Qua phan tich dinh lwong, nghién

Thdo ludn

ciru két ludn 7 nhan t6 bao gom Mbi
treong chinh sach, mé rong phat trién
thi trweong kinh doanh, nguén nhéan lwec,
céng nghé, co s& ha ting va trang thiét
bi, dau tw va tin dung déu cé tic dong
tich cwc d6i v&i quan ly nha nwéce trong
linh vwc san xuit TACN. Dwa vao hé s6
as - két qua cang lén thi mirc do tac
déng cang 1én, nghién ctru két lun vé
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Nguén: Tdc gid téng hop
viéc sap x€p 7 nhan t6 trén t&i quan ly
nha nwéce d6i véi nganh san xuit TACN
cta Viét Nam theo chiéu gidm dan nhw
sau: (i) Nhan t6 ngu6én nhan luc, (ii)
Nhin t6é dau tw, (iii) Nhin to co s& ha
tang va trang thiét bi, (iv) Nhan t6 tin
dung, (v) Chinh sach vé cong nghé, (vi)
Nhin t6 moi trwong chinh sach cta
nganh, (vii) Nhan t6 mé rong phat trién
thi trwong kinh doanh.

Trong d6, nhan t6 tic ddong lén nhat
la nhan t6 vé ngu6én nhan lwc, két qua
nghién ctru mot 1an nira khang dinh vai
tro cia nguén nhan lwc trong nganh san
xuit thirc an chan nuéi. P& c6 mot thi
treong tot doi hdi c6 nhirng cong nhan,
chuyén vién ky thuat, can bd quan ly
diéu hanh doanh nghiép, doi ngii lao
dong c6 trinh do cao, nim bat dwoc xu
hwéng dich chuyén cua nganh, dong
thoi c6 thé ap dung nhitng c6ng nghé ky
thuit tién tién dé€ gidp ning cao ning
suat va gidm thiéu chi phi d6i véi gia ca
ctia nguon TACN. Twong tw, chinh sach
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lién quan dén diu tw mot lan nira nhin
manh viéc nha nwdc néi rong va tao
diéu kién hon ntra d6i véi cac hoat dong
dau tw doéi véi nganh TACN, nhw tinh
gidm cac thu tuc hanh chinh, gitp hoat
déng dau tu dwoc phat trién mét cach
da dang va toan dién hon nira. Bén canh
dé, can c6 nhitng quy hoach két néi ha
tang, kho bai t6i wu nhit, c6 nhirng
chinh sach ho tro vay vén, thic diy cac
doanh nghiép trong nganh san xuat
TACN mua sam cac trang thiét bi van
chuyén, cé ndng trai phu hop véi dic
thu cia sdn phdm ndng san va cac tiéu
chuin ky thuét chuin qudc té.

5.2. Hamy chinh sach

Ttr két qua nghién ctru, d6i véi dinh
hwéng nganh TACN cac tac gia kién
nghi nham hoan thién chinh sach phat
trién bén virng nganh coéng nghiép
TACN bao gom:

Thit nhdt, d6i véi chinh sdch moi
tredong nganh. Nha nwéc phai c6 chinh
sach déng bd ddi véi ngwoi chin nubi
dé thic day chin nuéi hang héa quy mé
16n, phat trién, thay doi phwong thirc
chan nudi, do6i méi tw duy chin nubi
kiéu truyén théng, hiéu qua thap. Cé
nhw vy, nhu ciu vé TACN céng nghiép
mai tang. Cac giai phdp cda nha nuéc
lién quan dén cac nhan t6 diu vao, nhw
giong vat nuoi, tin dung dau tw, thu y, ki
thuat chin nudi, gidi quyét dau ra cua
san phdm chin nudi, quy hoach vung
chan nu6i quy mé 16n, tip trung dé xuit
khiu & cung cip nguyén liéu cho cac
nha may ché bién & cho tiéu dung cudi
cung. Péng thoi, Nha nwédc can gidm

thué nhip khau déi véi nguyén liéu lam
TACN. Do hién nay, cic DN san xuit
TACN phu thudc chu yéu vao ngudn
nguyén liéu nhip khiu, ma mirc thué
nhip khiu mat hang nay lai cao. Hon
nira, gid nguyén liéu trén thi treong thé
gi¢i ludn bién dong xau. Piéu nay anh
hwéng téi gid thanh san phim TACN
cling nhw dnh hwdng téi chi phi dau cao
cia nguoi chan nudi nwéc ta. Do do,
gidm thué nhip khiu la can thiét.

Thit hai, d6i v&i chinh sich mé rong
phéat trién méi trweong kinh doanh. Nha
nwéc cing can diy manh cong tac
marketing, doi vé&i cac doanh nghiép
ché bién thirc dn chan nudi phai xac
dinh dwoc mot s6 muc tiéu chinh la:
phin khic va dinh lwong tiém nang
tirng kKhic thi treong déi véi tirng loai
san phdm ma doanh nghiép c6 thé cung
cip, dwa ra chién lwgc thAm nhép thi
trweong va xac dinh kénh phan phdéi phu
hop véi tirng khic thi treong ma doanh
nghiép da xac dinh tiéu thu san pham.

Thit ba, d6i v&i chinh sach nguon
nhan Iwc. Cac hiép hoi cac doanh nghiép
ché bién thirc an chin nudi phai cin
thiét phéi hgp véi cac treong dai hoc,
vién nghién cru xay dwng chwong trinh
va ké hoach dao tao nguén nhin luc
mot cach chuyén nghiép, mang tinh
chuin héa cao nham dam bao nhu ciu
phat trién nganh. Dong thoi qui dinh ré
viéc c4p bang phat minh sang ché, bao
vé quyén s& hiru tri tué, quyén tac gia
doi véi két qua nghién cru dat dworc.
Viéc dam bao loi ich ctia ngwdi nghién
cltu, co quan nghién ciru thong qua
nguodn loi kinh té thu dwoc tir két qua
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nghién cru la mot dong lwc thu hut va
thic diy cong tac nghién cru dat dwoc
két qua t6ét, mang tinh kha thi va thuc
tién hon trong viéc 4p dung vao san
xuat thirc an va chan nuoi.

Thir tw, doi v&i chinh sach cong
nghé. Can tang cwong Khuyén Khich cac
doanh nghiép TACN tang cwong &ng
dung cong nghé tién tién trong san
xuat. Cong nghé sd sé cho phép giai
quyét hiéu qua hon nhiéu nhirng thach
thirc to 16n dang phai déi mat hién nay
va trong twong lai d6i véi nganh san
xuat thirc an chan nuébi. Viéc chuyén doi
s6 trong quy trinh san xult va quan ly
sé€ gitp cac doanh nghiép gidm chi phi
san xuat thic dn chin nudbi, tiét kiém
thoi gian. Viéc &ng dung cong nghé sé
khong chi & linh vuc diéu hanh doanh
nghiép, bAn hang ma cn trién khai ca &
giao nhin hang ho4, tuyén dung. Cin
tang cwong cong tic khuyén nong, xay
dwng d6i ngii can bo khuyén néng chin
nudi co6 trinh d6 cao dén cip xa va cip
thon Nha nwéc tiép tuc hd tro cac
doanh nghiép diu tw mé rong qui mé
va hién dai hoa cong nghé ché bién dé
thu hat nguyén liéu, da dang hoa san
phadm thit lon ché bién dé cé thé xuit
khiu vao nhiéu loai thi trweong, ké ca
cac thi treong cao cap, khé tinh nhw EU,
Nhat Ban.

Thir ndm, d6i v&i chinh sach co s ha
tang. Cac doanh nghiép san xuit TACN
phai cht y dau tw may mdc day chuyén
san xult tw dong hoa va dat tiéu chuin
quéc té. Nha nwéc cin thiét phai co
chinh sach khuyén khich va ho tr¢ cac
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doanh nghiép thuc hién cong tac di doi
nha may ra khoéi khu dan cw. Trong dé
can coi trong chinh sach ho tro kinh phi
di d&i bang ngudn von tin dung wu dai,
chinh sach ho tro cic doanh nghiép
mua hodc thué dat xay dung nha xuwdng
& nhitng noi da dwoc qui hoach. Tranh
tinh trang gy 6 nhiém moi trweong sinh
thai, ddm bao nha may dwoc xay dung
¢ khu vuc thuan tién cho qua trinh van
chuyén nguyén vit liéu va thanh pham.

Thir sdu, d6i v&i chinh sach dau tu.
Cac co quan chirc ndng, can ap dung
chinh sach wu dai mot cach cong bang
gitta doanh nghiép noi va ngoai. Tranh
tinh trang nhw hién nay la doanh
nghiép ngoai dau tw thi dwoc wu tién
chi phi thué dat, thué, nhap khau céng
nghé, con doanh nghiép noi thi phai “ty
boi”. M6t nhan to cdp bach khac, cac co
quan chirc ning phai kiém soat va ngian
chan kip thoi tinh trang canh tranh
thiéu lanh manh, do cidc doanh nghiép
ngoai noi chung bat tay pha gia thi
tredng nham danh bat doanh nghiép
noi ngay tai thi trweong noi dia.

Thit bdy, d6i véi chinh sdch tin dung.
Pé nghi Nha nwéc ho tro 100% l3i suat
vay ngan han déi véi tat ca cac doanh
nghiép, cAc hd nong dan san xuat TACN.
Cai tién thu tuc cho vay va diéu kién thé
chip d6i véi cac hd ngheo. Can tang
cwong vai tro cia cac to chirc doan thé
trong néng thon dé cac to chirc nay tin
chip von vay ctia cdc ho ngheo. Déi védi
ho kha, giau c6 chu trwong phat trién
san xuit TACN qui md 1én, c6 nguyén
vong vay hang tram triéu dong dé dau
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tw phat trién sadn xuit néu khong da
diéu kién thé chip thi cho phép cac t6
chirc doan, hoi dirng ra tin chidp phan
thi€u hut vé tai san dé cac ho nay cé da
vén mé rong qui mo san xuit.
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